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WSTEP

Celem niniejszej pracy bylo zaprezentowanie gtownych obszarow dzialalnosci
dwoch najwiekszych instytucji finansowych: Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
oraz Banku Swiatowego. Przeanalizowano strukture instytucji, znaczenie oraz
instrumenty nadzorcze i pozyczkowe.

W  pierwszym rozdziale pracy przyblizona zostata historia powstania
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, uszczegdétowiono funkcje i cele oraz opisane
zostaly zasady cztonkostwa wraz z kwotami udzialowymi panstw cztonkowskich.
Zawiera on rowniez charakterystyke instrumentdw pozyczkowych, zasady ich
przyznawania. Rozdzial ten zawiera ponadto przeglad porozumien pozyczkowych na
zasadach og6lnych i preferencyjnych zawartych przez cztonkéw instytucji.

Drugi rozdzial prezentuje informacje dotyczace Banku Swiatowego. Opisuje
histori¢ powstania, strukture. Opisane sg zatozenia i misje pigciu wewnetrznych instytucji
majace na celu wspieranie dlugofalowego wzrostu gospodarczego. Zawarty zostat
rowniez przeglad pomocowy udzielony przez wewngtrzne instytucje.

Trzeci rozdziat obejmuje informacje dotyczace udziatu Polski w tworzeniu obu
tych instytucji, oraz udziatu Polski w wykorzystywaniu zasobow finansowych
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego. Po§wiecono tez uwage
niezwyklej roli obu tych instytucji w procesie reformy Polski z ustroju gospodarczego
z centralnie planowanego na rynkowy.

W pracy zastosowano metod¢ analizy opisowej 1 studium przypadku. Do
przygotowania pracy wykorzystana zostala literatura w jezyku polskim oraz Zrodla

internetowe zawierajace dane statystyczne MFW i Banku Swiatowego.



ROZDZIAL 1
MIEDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY JAKO MIEDZYNARODOWA
ORGANIZACJA FINANSOWA

1.1. Historia powstania MFW

Nowy fad polityczny po I wojnie $wiatowej sprzyjal powstawianiu
miedzynarodowych organizacji finansowych, jedng z nich jest Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy (ang. International Monetary Fund). Jednak warto wspomnie¢, ze juz
w trakcie II wojny $wiatowej pracowano koncepcjami, ktore miaty przeciwdziataé
perturbacjom na rynkach walutowych. W Wielkiej Brytanii opracowano- Plan Keynesa
a w Stanach Zjednoczonych - Plan White’a.

Plan Keynesa dotyczyt mechanizmu kreacji pienigdza i wymiany w handlu
mig¢dzynarodowym. John M. Keynes wysunat projekt utworzenia unii ptatniczej,
a nastgpnie mi¢dzynarodowych organizacji finansowych postugujacych si¢ wspdlna
jednostka monetarng- bancorem, ktéra miata zastapi¢ ztoto i1 sta¢ si¢ pienigdzem
$wiatowym .

W 1941 r. amerykanski Departament Skarbu pod patronatem Harre’go White’a
opracowal memorial na temat probleméw monetarnych i finansowych, zalecajacy
zalozenie migdzynarodowego funduszu i miedzynarodowego banku 2.

Po opublikowaniu angielskiego 1 amerykanskiego planu oraz po konsultacjach
z kilkoma panstwami (m.in. z ZSRR), Wielka Brytania i Stany Zjednoczone osiagnety
porozumienie opublikowane 21 kwietnia 1944r. bylo ono dyskutowane z innymi
panstwami w czerwcu 1994r. w Antlantic City ( New Jersey), a nast¢pnie stalo si¢
przedmiotem obrad UN Monetary and Finacial Conference (Konferencja Narodéw

Zjednoczonych w sprawie Pienigdza i Finansow), ktora odbyta si¢ w Bretton Woods

' E. Latoszek, M. Proczek, Organizacje miedzynarodowe, zalozenia, cele, dziatalno$¢, Dom Wydawniczy
Elipsa, Warszawa2001, s. 170.

2 J. Gluchowski, Miedzynarodowe stosunki finansowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa,
1997, s.11.



(New Hampshire 1-22 lipca 1944r.) 3. Liczba panstw bioragcych udziat w Konferencji
Walutowej i Finansowej wyniosta 45 m.in. Polska, Czechostowacja, Jugostawia *.
Obrady Konferencji, ktorym przewodniczyl Herry Mongenthau, odbywaty si¢ na
sesjach plenarnych oraz w komisjach i komitetach. Decydujace znaczenie dla przysztosci
mialy prace na poziomie Komisji. Komisja I o Migdzynarodowym Funduszu
Walutowym przewodniczyt Harry D White- przedstawiciel Stanow Zjednoczonych.
W jej ramach powotano 4 komisje, ktore zajmowaly si¢ nastepujgcymi zagadnieniami:
e cele, polityka wktady Funduszu-przewodniczacy Tingfu F. Tsiang z Chin,
e operacje Funduszu - przewodniczacy NA Maletin a ZSRR,
e Organizacje 1 zarzadzanie Funduszem-przewodniczacy Arthur de Souza
Costa z Brazylii,
e forma i status Funduszu-przewodniczy Manuel B. Llosa z Peru, °
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy powstat z istniejagcego w projekcie White'a
Funduszu Stabilizacyjnego, zaprezentowanego na Konferencji w Bretton Woods, gdzie
zostat zredagowany statut MFW i Banku Swiatowego (MBOIR). Date powstania MFW
okresla si¢ na 27 grudnia 1945r, kiedy to statut MFW wszedt w zycie po podpisaniu go
przez 29 krajow czlonkowskich reprezentujacych 80% poczatkowych kwot
udziatowych. Inauguracyjne posiedzenia Rady Gubernatorow odbylo si¢ w Sawannah
(Georgia) w dniach 8-18 marca 1946 r. Na posiedzeniu tym postanowiono, ze siedziba
MFW bedzie Washington oraz dokonano wyboru pierwszych dyrektorow
wykonawczych. Pierwsze posiedzenie Rady Administracyjnej, skladajacej si¢ z 12
dyrektorow, odbylo si¢ 6 maja 1946 r. Pierwsze doroczne zebranie Rady Gubernatorow
MFW i Banku Swiatowego miato miejsce w dniach 27.09-5.10.1946 . Dziatalnos¢ MFW
rozpoczat 1 marca 1947 roku °.
W 1945r. MWF liczyl 29 czlonkoéw; w tej grupie znajdowata si¢ Polska. Zwigzek
Radziecki podpisat umowg z Bretton Woods, jednak nigdy jej nie ratyfikowat i nie zostat

cztonkiem MFW.

3 B. Berna$, P. Kowalik, A. Pietrzak, B. Ryszawska- Grzeszczak, Finanse miedzynarodowe,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s.48.

4 8. Naruszewicz, K. Czerewacz, Miedzynarodowe instytucje finansowe wobec wyzwan wspétczesnosci,
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej, Biatystok 2003, s.12.

5 B. Berna$, P. Kowalik, A. Pietrzak, B. Ryszawska- Grzeszczak, Finanse miedzynarodowe,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s.48.

E. Chrobonszczewska, Miedzynarodowe organizacje finansowe, Szkota Gtowna Handlowa

w Warszawie, Warszawa 2005, s.51-52.



Pod wplywem ZSRR z MF wystapila Polska (14.03.1950r.), Czechostowacja
(31.12.1954r.) oraz Kuba (02.03.1964) °.

Dziatalno$¢ kredytowa MFW miata by¢ finansowana z zasoboéw Funduszu
pochodzacych przede wszystkim z wptat kwot udziatlowych krajow cztonkowskich.
Od wielkosci kwoty zaleze¢ miaty migdzy innymi rozmiary pomocy finansowej, jaka
dany kraj mégt uzyska¢ od MFW. Poczatkowo, 25% kwoty wptacane byto w zlocie,
a 75 % w walucie narodowej kraju cztonkowskiego. Otrzymanie kredytu polegalo na
zakupie potrzebnej waluty za walute narodowa, a sptata kredytu oznaczata koniecznos¢
dokonania transakcji odwrotne;j., tzn. odkupienie wtasnej waluty za walute wcze$niej
zakupiong lub ztoto. Najprosciej mozna byto uzyskac kredyt w ramach tzw. zlotej transzy,
odpowiadajacej roznicy miedzy wysokoscia kwoty a zapasem waluty wiasnej kraju
cztonkowskiego bedacej w posiadaniu Funduszu. Wykorzystanie ztotej transzy oznaczato
zwigkszenie zasobow waluty wlasnej kraju cztonkowskiego do 100% wielkosci kwoty
udziatowej. Nastgpnie kredyty mozna uzyskal poprzez zakup potrzebnych walut
w ramach czterech kolejnych transz kredytowych, z ktérych kazda odpowiadata 25%
kwoty 3.

1.2. Cele, struktura oraz czlonkowie Mi¢dzynarodowego Funduszu Walutowego

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zostat powotany do realizacji szeregu
istotnych funkcji w srodowisku miedzynarodowym na rzecz ustanowienia powojennego
fadu polityczno-gospodarczego. Stat si¢ przez niemal trzy dekady straznikiem globalnego
fadu walutowego. MFW miat przeciwdziata¢ zmianom parytetow walut oraz
koordynowa¢ wspotprace w dziedzinie polityki walutowe;.

Rodzaj aktywnosci MFW dotyczy gtownego aktu prawnego ustanawiajgcego ten
ponadnarodowy organizm, juz w artykule 1 Statutu organizacji zdefiniowano jej
najwazniejsze cele nakreslajac w ten sposdb misj¢ i podstawowy zakres dziatania.

W przedmiotowej cze$ci tego dokumentu jako strategiczne priorytety wskazano

7 Tamze, s.53.
8 T. Michatowski, Pomoc kredytowa MFW w swietle przemian zachodzqcych w gospodarce swiatowej,
Instytut Handlu Zagranicznego,
https://www.google.com/search?q=pomoc-+kredytowa+mfw+w-+swietle+przemian+zachodzacych+w+gos
podarce+swiatowej&oq=pomoc+kredytowa+mfw+w+swietle++przemian+zachodzacych+w+gospodarce
+swiatowej&aqs=chrome..69157.38226j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8 (24.02.2021)
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promocje mi¢dzynarodowej wymiany handlowej, a tym samym udzielenie wsparcia dla
osiggniecia mozliwie wysokiego zatrudnienia, wzrostu dochodéw oraz rozwoj zasobow
produkcyjnych we wszystkich krajach cztonkowskich. Silnie tez, wyeksponowano
dziatania MFW zorientowane na stabilizacje kurséw walutowych, utrzymanie tadu
w miedzynarodowych relacjach walutowych oraz unikanie deprecjacji walut jako
narzedzia nieuczciwej walki konkurencyjne;j °.

Ponadto zobligowano MFW do udzielania wsparcia w ustanowieniu
multilateralnego systemu rozliczen w odniesieniu do transakcji biezacych zawieranych
miedzy krajami cztonkowskimi, a takze do eliminacji ograniczen dewizowych,
dysymulujacych dalszy rozw¢j handlu $wiatowego. Instytucja powinna réwniez
wzmacnia¢ poczucie bezpieczenstwa monetarnego poprzez tymczasowe udostepnianie
cztonkom organizacji posiadanych zasobow, z uwzglednieniem odpowiednich
zabezpieczen, dostarczajac tym samym instrumentdw do korekty bilansu platniczego,
bez uciekania si¢ do metod ograniczajacych krajowa i mig¢dzynarodowa zasobnos¢.
W zgodzie z tymi w/w celami wskazano rowniez konieczno$¢ dziatan Funduszu
zmierzajacych do skrdcenia czasu trwania oraz zmniejszenia stopnia nierOwnowagi
bilansow ptatniczych poszczegodlnych panstw cztonkowskich.

Ponadto funkcje organizacji obejmujg dziatania operacyjne w postaci wsparcia
kredytowego oraz merytorycznego 1 technicznego zagrozonych roéznymi formami

destabilizacji gospodarek.

9 M. Wréblewski, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wobec kryzyséw walutowych,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s.260-261( 24.02.202).



Rysunek nr 1.1. Struktura organizacyjna MFW

Rada Gubernatorow

Komitet Rozwoju

Miedzynarodowy Komitet

Monetarny i Finansowy

Rada Administracyjna

l

Dyrektor Generalny

Zastepca Dyrektora Generalnego

Departamenty Departamenty funkcjonalne Informacja i Stuzby pomocnicze
Regionalne ustug specjalnych kontakty

Afryki Finansow Opracowan | Departament Administracja

Azji i Pacyfiku publicznych, i Analiz Stosunkow Sekretariat

Europy I Instytut MFW, Polityki, Zagranicznych, Ustugi informatyczne

Europy II Prawny , Studiow, Biuro Regionalne Uslugi lingwistyczne

Srodkowego Pienigdza i Statystyki, Azji i Pacyfiku, Weryfikacja i

Wschodu wymiany Skarbu Biuro Europejskie, | kontrola wewnetrzna

Potkuli Biuro Genewskie, - kasa emerytalna

Zachodniej Biuro przy ONZ personelu MFW,
Biuro budzetu i
planowania

Zrédto: E. Chrabonszczewska: Miedzynarodowe organizacje finansowe, s.54. ( 26 sierpnia 2020r.

nastgpila zmiana w strukturze organizacyjnej). Link do nowej struktury organizacyjnej;

https://www.imf.org/external/np/obp/orgcht.htm, (24.02.2021)




Migdzynarodowy Fundusz ~Walutowy w  wymiarze organizacyjnym,
co precyzyjnie definiuje Statut w sekcji I artykutu XII, sktada si¢ z trzech podstawowych
organdéw funkcjonalnych, posiadajgcych rézny zakres kompetencji i odpowiedzialnosci.
Sa to w szczegolnoscei:

e Rada Gubernatorow,
e Rada Administracyjna (Wykonawcza)
e Dyrektor Generalny

Niewatpliwie najbardziej istotnym organem decyzyjnym jest Rada
Gubernatorow, ktora kreuje ogdlna polityke 1 wynikajace z niej strategie dziatania catej
instytucji. Ma ona charakter ciata kolektywnego, ktoére obejmuje w swojej strukturze
gubernatoréw oraz ich zastepcoOw. Funkcje peinig zwykle ministrowie finanséw, prezesi
narodowych bankoéw centralnych lub tez odpowiedni rangg inni przedstawiciele
administracji  rzadowej  wszystkich  krajow  czlonkowskich 1 odpowiednio
wiceministrowie, wiceprezesi oraz zast¢pcy. Zgodnie ze Statutem Rada Gubernatow
wybiera ze swojego grona jednego przewodniczgcego, do ktorego zasadniczych
obowiagzkow nalezy kierowanie jej pracami. Organ ten zbiera si¢ przynajmniej raz
w roku (zwykle we wrze$niu lub pazdzierniku) lub tez cz¢$ciej w uzasadnionych
przypadkach( na wniosek co najmniej 15 cztonkéw lub cztonkow reprezentujacych co
najmniej 25 % ogolnej liczby gloséw). Podejmuje istotne decyzje odnoszace si¢ do
kwestii takich, jak akcesja nowych cztonkéw, a takze sposob funkcjonowania cztonkow
juz obecnych w strukturach organizacji( w tym zawieszenie cztonkostwa lub wykluczenie
z organizacji), wysokos$¢ wptlat cztonkowskich, rozdziat SDR i parytety przydzielanych
glosow, kwitowanie corocznych sprawozdan z dziatalno$ci statutowej, podziat zyskow,
wspotpraca z innymi organizacjami mie¢dzynarodowymi oraz powotywanie Rady
wykonawczej i ewentualna likwidacja jednostki °.

Funkcje doradcze Radzie Gubernatorow petni Migdzynarodowy Komitet
Monetarny 1 Finansowy Rady Gubernatorow. Do zadan Komitetu nalezy

przygotowywanie raportow dotyczacych:

10 M. Wroblewski, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wobec kryzyséw walutowych,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s.261-263



e Nadzoru i dostosowania systemu monetarnego i finansowego, ewolucji
ptynnosci miedzynarodowej 1 przeptywow zasobow realnych do krajow
rozwijajacych sig,

e Analizy propozycji poprawek do Statutu, zglaszanego przez Radg
administracyjng

e Stawiania czola naglym perturbacjom, ktore stwarzajg ryzyko dla catego
systemu '!.

Obok wymienionych zadan Komitet zajmuje si¢ kwestia reformy MFW,
stabilizacja mi¢dzynarodowego systemu walutowego, postepem w zakresie realizacji
Inicjatyw na rzecz Krajow Biednych i1 Najbardziej Zadluzonych, utatwieniem
dotyczacym redukcji ubdstwa 1 wzrostu. Czlonkami Komitetu, podobnie jak Rady
Administracyjnej, jest 24 gubernatorow MFW (ministrow lub urzednikéw w tej samej
randze) '%.

Drugim ciatem doradczym Rady Gubernatorow jest Komitet Rozwoju
( Polaczony Komitet Ministerialny Gubernatorow Banku i Funduszu dla Transferu
Realnych Zasobow dla Krajéw Rozwijajacych si¢). Komitet Rozwoju liczy 24 cztonkdw—
ministrow finanséw lub urzednikéw w randze ministra. Zbiera si¢ w tym samym czasie,
co Migdzynarodowy Komitet Monetarny i Finansowy. Pelni funkcje doradcze dla Rady
Gubernatoréw Banku Swiatowego i MFW w zakresie transferu zasobow na rzecz krajow
rozwijajacych sie 2.

Sama Rada Administracyjna jest typowym organem operacyjnym catego MFW
prowadzacym biezaca jego dzialalno$¢. Realizuje dzialania wynikajace z uprawnien
delegowanych jej przez Rad¢ Gubernatoréw, w tym zwlaszcza implementuje i nadzoruje
polityke kredytowa. Ponadto koordynuje prace merytoryczne, przygotowuje raporty
1 analizy problemowe oraz przeprowadza inne czynnos$ci operacyjne wynikajace z profilu
jej dziatalnosci 1 celow statutowych. Obecnie sktada si¢ z 24 Dyrektorow Wykonawczych
(i zastgpcow) oraz Dyrektora Generalnego jako przewodniczacego tego ciata
(posiadajacego od 1 do 3 zastgpcoOw w osobie Wicedyrektorow). Pieciu Dyrektorow
Wykonawczych jest desygnowanych bezposrednio przez pojedyncze kraje majace

najwicksze udzialy w strukturze kapitatu zaktadowego Funduszu i sg to obecnie: Stany

1E. Chrabonszczewska, Migdzynarodowe organizacje finansowe, s. 55
12 Tamze,
13 Tamze,
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Zjednoczone, Japonia, Chiny, Ukraina, Niemcy, Hiszpania'*. Pozostale stanowiska
w Radzie Wykonawczej obsadzane s3 na okres dwoch lat w drodze wyboru przez
Gubernatorow (z wylgczeniem jednak glosu w tej kwestii dla Gubernatorow
wymienionych powyzej krajow). Rada Gubernatoréw spotyka si¢ zazwyczaj trzy razy
w tygodniu, chociaz jesli zachodzi potrzeba iloéé posiedzen moze by¢ wigksza '°.

Szczegdlng role w calej strukturze organizacyjnej odgrywa wspomniany
wczesniej Dyrektor Generalny (obecnie funkcje ta od 2021 roku peini butgarska
ekonomistka Kristalina Georgiewa), wybierany przez Zarzad Wykonawczy na
pigcioletnia kadencje. Jest najwazniejszym przedstawicielem Funduszu, z ktérym
uzgadniane sg wszystkie kluczowe decyzje wynikajace z dzialalno$ci instytucji.
Nadzoruje wraz z Zarzgdem Wykonawczym realizacje¢ polityki Funduszu, sprawujac
jednoczesnie funkcje gtownego przetozonego dla catego personelu merytorycznego
1 administracyjnego. Bierze udzial w spotkaniach Rady Gubernatoréw, Rady
Administracyjnej oraz innych organéw statutowych. Co ciekawe, zwykle nie glosuje,
o ile nie wystapi w konkretnej sytuacji réwna ilos¢ gtosow przeciwnikéw i zwolennikow
danej decyzji. Wtedy werdykt Dyrektora Zarzadzajacego jest rozstrzygajacy '°.

Ponadto biezaca prace Funduszu w poszczegolnych obszarach kompetencyjnych
wykonuja liczne wyspecjalizowane jednostki wewnetrzne w postaci odpowiednich
departamentow 1 dziatow. Sg to Departamenty Regionalne MFW posiada
5 departamentéw regionalnych: Departament Afryki, Departament Azji 1 Pacyfiku,
Departament Europejski, Departament Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej,
Departament Potkuli Wschodniej. W departamentach tych pracuja urzednicy, ktorzy
odzwierciedlaja strukture geograficzng krajow cztonkowskich !”.

Do departamentéw funkcjonalnych 1 ustug specjalnych zalicza si¢ departamenty:
finanséw publicznych, Instytut MFW, prawny, walutowy, opracowan i analizy polityki,
studiow, statystyki i skarbu. Uczestnicza one w opracowywaniu polityki, procedur oraz
pomocy technicznej dla krajow cztonkowskich. Departament Finanséw Publicznych jest
odpowiedzialny za cato$¢ dziatalnosci MFW dotyczacej finansow publicznych krajow

cztonkowskich. Prowadzi badania dotyczace kwestii budzetowych prowadzonych przez

14 https://www.imf.org/external/np/sec/memdir/eds.aspx (02.03.2021r.)

15 M. Wréblewski, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wobec kryzyséw walutowych,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009,s.261-263

16 Tamze,

17 E. Chrabonszczewska, Miedzynarodowe organizacje finansowe, s.57
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misje departamentu regionéw geograficznych, zwtaszcza z zakresu podziatu dochodéw,
zakresu biedy, opieki socjalnej, wydatkéw publicznych i §rodowiska naturalnego '8,

Instytut MFW zajmuje si¢ ksztalceniem funkcjonariuszy krajow cztonkowskich

w dziedzinie programowania, polityki finansowej, polityki sektora zagranicznego,
metodologii bilansu ptlatniczego, rachunkowos$ci spotecznej i statystyki finansowe;j
panstwa, a takze finansow publicznych. Instytut MFW udziela pomocy finansowej
Instytutowi w Wiedniu, a takze regionalnemu Instytutowi w Singapurze, ktory rozpoczat
swoja dzialalnos¢ w 1998 r. W 1999 r. zostal utworzony Instytut Regionalny w Afryce
- Wybrzeze Kosci Stoniowej. W powstaniu tego centrum ksztalcenia uczestniczyt
Afrykanski Bank Rozwoju oraz Bank Swiatowy. Instytucje te stanowia regionalne centra
ksztalcenia wyzszych funkcjonariuszy administracji panstwowej. Instytut MFW
dostarcza réwniez kadre profesorska do obstugi kurséw organizowanych przez Centrum
Studidéw Monetarnych Latynoamerykanskich, Islamski Bank Rozwoju, Azjatycki Bank
Rozwoju. Dostep do oferowanych kursow jest utatwiony dzieki posrednictwu Internetu,
zastosowaniu nagran CD i wideo '°.

Departament Prawny doradza Dyrekcji, Radzie Administracyjnej, stuzbom
technicznym MFW, a takze krajom cztonkowskim w sprawach zasad i stosowania prawa.
Wystepuje tez w przypadku spordw, a takze udziela porad prawnych 2°.

Departament Pienigdza i Wymiany oferuje pomoc techniczng bankom centralnym
w zakresie polityki pieni¢znej 1 wymiany, a takze norm ostroznosciowych i systemu
platniczego. Wysyta rowniez ekspertow do bankéw centralnych, ktorzy pomagaja
w opracowaniu i analizie prowadzonej polityki pienieznej 2!,

Departament Opracowan i Analiz Polityki zajmuje si¢ opracowywaniem i analizg
realizacji mechanizmu finansowania 1 operacji finansowych oraz nadzoru MFW.
Wspotpracuje z departamentem studiow 1 departamentami regionalnymi w zakresie
ustalenia i organizacji dodatkowych §rodkoéw na realizacje programow dostosowawczych
i oddluzania krajoéw cztonkowskich 2!.

Departament Studiow wykonuje badania 1 analizy, zwlaszcza dotyczace

funkcjonowania mi¢dzynarodowego systemu walutowego, nadzoru oraz rad dla krajow

18 8. Naruszewicz, K. Czerewacz, Miedzynarodowe instytucje finansowe wobec wyzwarn wspétczesnosci,
s. 58.

19 E. Chrabonszczewska, Miedzynarodowe organizacje finansowe, s. 57.

20 Tamze,

2 Tamze,
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cztonkowskich. Koordynuje opracowywanie publikacji dotyczacych perspektyw
gospodarki $wiatowej, sytuacji na mi¢dzynarodowych rynkach kapitalowych, analizy
dotyczace koordynacji polityki gospodarczej krajow G-7, podtrzymuje i rozwija kontakty
z instytutami badawczymi naukowcami 22,

Departament Statystyki zarzadza baza danych dotyczaca gospodarki i finansow
krajow cztonkowskich, regionéw 1 $wiata. Sprawdza nadsylane dane i opracowuje
koncepcje statystyk oraz podreczniki metodyczne dotyczace sposobu obliczania
poszczegbdlnych agregatdéw ekonomicznych. Zajmuje si¢ publikacjg danych, a takze
problemem tworzenia i upowszechniania norm dotyczacych danych narodowych.
Zwlaszcza nalezy tu wspomnie¢ o SDDS (Special Data Dissemination Standard -
Specjalny System Upowszechniania Standardéw) oraz o GDDS (General Data
Dissemination System - Generalny System - Upowszechniania Danych) 2.

Departament Skarbu prowadzi kontrole operacji i transakcji finansowych
departamentu ogdlnego, apartamentu SDR i rachunkéw administrowanych przez MFW.
Kontroluje wydatki wliczone do budzetu administracji 1 wyposazenia a takze stan
finanséw MFW. Zajmuje si¢ kwotami udzialowymi, finansowaniem 1 ptynnoscig MFW,
a takze ucztami, pozyczkami dochodami i polityka dotyczaca SDR-6w 24,

Pig¢ jednostek organizacyjnych obcigzonych jest funkcja informacyjna
1 utrzymaniem kontaktéw z innymi instytucjami, S3 to cztery biura 1 departamenty
stosunkow zagranicznych, ktory wykonuje najwigkszg cze$¢ pracy. Cztery biura MFW
poza Waszyngtonem (europejskie, genewskie, regionalne Azji i Pacyfiku oraz przy ONZ)
utrzymuja kontakty z organizacjami mig¢dzynarodowymi 1 regionalnymi. Biuro
Europejskie, mieszczace si¢ w Paryzu, wspotpracuje z instytucjami majacymi siedzibe
w Europie a zwlaszcza z OECD, Bankiem Rozrachunkow Miedzynarodowych,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Komisja Europejska. Koordynuje takze
wspolprace z licznymi europejskimi wtadzami monetarnymi oraz organizuje posiedzenia
G-10. Biuro Paryskie przygotowuje dokumenty dotyczace postgpu integracji w ramach
Europejskiej Unii Gospodarczej 1 Walutowej. Biuro Genewskie odpowiada za
wspotprace z instytucjami socjalnymi i ekonomicznymi majgcymi siedzibe w Genewie,

a wigc z WTO, ILO, UNCTAD oraz WHO. Biuro Regionalne Azji i Pacyfiku $ledzi

22 Tamze,
2 Tamze,
% Tamze,
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rozwdj regionu oraz uczestniczy w dialogu mi¢dzy wladzami monetarnymi a MFW.
W szczegblnosci dotyczy to Azjatyckiego Banku Rozwoju, Komisji Ekonomicznej
i Socjalnej dla Azji i Pacyfiku ONZ oraz biura Banku Swiatowego w Japonii. Biuro MFW
przy ONZ w Nowym Jorku koordynuje wspotprace z ONZ 1 jego wyspecjalizowanymi
agencjami w calym $wiecie. Misjq Biura jest zdefiniowanie i wzmocnienie wspolpracy
w takich dziedzinach, jak: aspekt socjalny réwnowazenia gospodarki, $rodowisko
naturalne, a takze staly rozwdj oraz czynniki oddzialujace na polityke
makroekonomiczng, finansowg 1 budzetowg. Na dorocznym Zgromadzeniu Ogdlnym
ONZ Biuro MFW przedstawia sprawozdanie i dostarcza analizy i statystyki interesujace
kraje cztonkowskie ONZ, a takze zapewnia wymian¢ dokumentéw migdzy MFW
1 innymi organizacjami mi¢dzynarodowymi. Departament Stosunkoéw Zagranicznych
redaguje publikuje 1 rozsyta informacje inne niz statystyki, informuje pras¢, zapewnia
kontakty z organizacjami pozarzadowymi, parlamentami krajéw czlonkowskich.
Dla realizacji tych celow stosowane sg rozne instrumenty: sie¢ internetowa, publikacje,
komunikaty prasowe .

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy jest organizacja zrzeszajaca 190 krajow 2°.
Zgodnie z Art. IV, Ustep 1 Umowy o MFW, kraj przystepujacy do Funduszu zobowigzuje
si¢ do prowadzenia polityk wspierajacych wzrost gospodarczy izapewniajacych
stabilno$¢ finansowg oraz do unikania manipulowania kursem walutowym w celu
poprawy bilansu ptatniczego lub zwigkszenia wlasnej konkurencyjnos$ci. Ze swojej strony
MFW zobowiazuje si¢ do sprawowania nadzoru nad miedzynarodowym systemem
walutowym w celu zapewnienia jego skutecznego funkcjonowania 2’. Jednocze$nie kraj
cztonkowski wyraza zgode, aby jego polityka gospodarcza, w szczegdlnosci polityka
kursowa, byta oceniana przez MFW oraz zobowigzuje si¢ udostepnia¢ Funduszowi

prawdziwe informacje niezbedne do sprawowania nadzoru 2%

. Funkcja nadzorcza
Funduszu realizowana jest poprzez nadzoér na poziomie krajowym (tzw. nadzor
bilateralny: MFW - kraj) oraz globalnym (nadzér multilateralny).

Niezwykle wazng rzecza jest przydzial glosow wsrdéd wszystkich krajow

cztonkowskich. W przeciwienstwie do innych miedzynarodowych instytucji, gdzie jeden

25 Tamze, 5.59-60
26 https://www.imf.org/en/Countries (24.03.2021)
27 Umowa o MFW, Art. IV, Ustep 3.
28 Umowa o MFW, Art. VIII, Ustep 5.
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kraj dysponuje zwykle jednym glosem, tutaj przyjeto inny sposob wyznaczania wptywu
na podejmowane decyzje. W przypadku MFW stosowany jest system proporcjonalny
( wazony), ktory w zamierzeniach powinien odzwierciedla¢ potencjal ekonomiczny
poszczegbdlnych panstw. Zgodnie z zapisami sekcji 5 art. XII Statutu, oznacza to, iz kazdy
kraj cztonkowski dysponuje 250 glosami oraz takze glosami dodatkowymi, ktorych
liczba uzalezniona jest od wysoko$ci wptat w SDR do kapitalu zaktadowego (tzw.
kwoty).Kazde 10 000 SDR daje kolejny glos. Warto, jednak zauwazy¢, iz te dodatkowe
wptlaty zalezg w praktyce od wielkosci przydziatu dla danego kraju w ogdlnej kwocie
MFW. Na podstawie specjalnej formuty obliczeniowej wyznaczany jest maksymalny
pulap partycypacji w owej kwocie dla kazdego panstwa cztonkowskiego.
Symptomatyczne, ze wspomniana formuta od dawna jest przedmiotem gorgcych debat
miedzy cztonkami Funduszu, bowiem konstrukcja tego waznego algorytmu wplywa
znaczaco na ostateczng liczbg glosow przypadajacych poszczegdlnym krajom, a zatem
determinuje formalny wplyw na proces decyzyjny. Wspomniane dyskusje sa wigc
efektem powaznych sporow, ktore odnosza si¢ do skali reprezentacji konkretnych panstw
cztonkowskich na forum organizacji %°.

Nalezy wspomnie¢ tutaj, czym jest SDR (Specjalne Prawa Ciagnienia). SDR jest
mi¢dzynarodowym aktywem rezerwowym, utworzonym przez MFW w 1969 roku w celu
uzupehienia oficjalnych rezerw krajow cztonkowskich. W nastepstwie §wiatowego
kryzysu finansowego. Wartos¢ SDR opiera si¢ na koszyku pigciu walut - dolara
amerykanskiego, euro, chinskiego renminbi, japonskiego jena i brytyjskiego funta
szterlinga °.

Waluty zawarte w koszyku SDR muszg spelnia¢ dwa kryteria: kryterium eksportowe
1 kryterium swobodnego wykorzystania. Waluta spetnia kryterium eksportowe, jesli jej
emitent jest cztonkiem MFW lub unii walutowej, w sktad ktorej wchodza cztonkowie
MFW, a takze jest jednym z pigciu najwigkszych swiatowych eksporterow. Aby waluta
zostata uznana przez MFW za ,swobodnie uzywalng”, musi by¢ szeroko stosowana do
dokonywania platnosci w transakcjach miedzynarodowych i szeroko sprzedawana na

gtownych rynkach walutowych. Dowolnie uzywane waluty moga by¢ uzywane

29 M. Wroblewski, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wobec kryzyséw walutowych, s.
264
30 https://www.imf.org/en/Topics/special-drawing-right (24.03.2021)
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w transakcjach finansowych Funduszu *!. Koszyk SDR jest weryfikowany co pieé lat lub
wczesniej, jesli jest to uzasadnione, w celu zapewnienia, ze koszyk odzwierciedla
wzgledne znaczenie walut w Swiatowych systemach handlowych
1 finansowych Przeglady obejmuja kluczowe elementy metody wyceny SDR, w tym
kryteria 1 wskazniki stosowane przy wyborze walut koszyka SDR oraz poczatkowe wagi
walutowe stosowane przy okreslaniu kwot (liczby jednostek) kazdej waluty w koszyku
SDR. Te kwoty walut pozostajg niezmienne w pigcioletnim okresie wyceny SDR, ale
rzeczywiste wagi walut w koszyku zmieniaja si¢ wraz ze zmiang kursow krzyzowych
pomigdzy walutami koszyka. Warto§¢ SDR ustalana jest codziennie na podstawie

rynkowych kurséw wymiany 32,

Tabela 1.1 Skifad koszyka walut uwzglednianych w ramach SDR-6w oraz sposob

wyliczania aktualnego kursu

. . Ekwiwalent ‘
Liczba jednostek Udziat
Kurs wartosci
waluty ' | W ostateczne]
wymiany waluty w
Nazwa waluty uwzglednianych wartosci SDR
wzgledem koszyku
w ramach wzgledem
USD wzgledem
koszyka SDR USD
USD
Juan renminbi 1,0174 6,29425 0,161640 11,11%
Euro 0,38671 1,24475 0,481357 33,09%
Jen 11,9000 109,73500 0,108443 7,45%
Funt brytyjski 0,085946 1,40480 0,120737 8,30%
Dolar
. 0,58252 1,00000 0,582520 40,04%
amerykanski
furs 1.454697
XDR/USD

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW (09.06.2021)

3 Tamze,
32 Tymze,
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Tabela 1.2. Kwoty udzialowe 1 liczba glosow w Radzie Wykonawczej MFW
wybranych panstw cztonkowskich ( stan na dzien 24.03.2021)

Przydziat( kwota) Glosy
Kraj SDR w min W Liczba glosow | w % calosci
calosci
1. Stany Zjednoczone 82 994,2 17,44 831,400 16,51
2. Wielka Brytania 20 155,1 4,24 203,009 4,03
3. Chiny 304829 6,41 306,287 6,08
4. Japonia 30 820,5 6,48 309,663 6,15
5. Niemcy 26 6344 5,60 267,802 5,32
6. Kanada 11 023,9 2,32 111,697 2,22
7. Szwajcaria 5771,1 1,21 59,169 1,18
8. Polska 4095,4 0,86 42,412 0,84
9. Austria 3932,0 0,83 40,778 0,81
10. Brazylia 11042,0 2,32 111,878 2,22
11. Szwecja 4430,0 0,93 45,758 0,91
12. Sudan 169,7 0,04 3,155 0,06
13. Turcja 4 658,6 0,98 48,044 0,95
14. Zambia 978,2 0,21 11,240 0,22
15. Urugwaj 429 1 0,09 5,749 0,11
Calos$¢ ogolnej kwoty
SDR/liczba glosow 475 808,3 100 5 035,103 100
w MFW

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie:

https://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.aspx#S, (23.03.2021)
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1.3. Zasoby finansowe MFW oraz jego instrumenty pozyczkowe

Jedna z najwazniejszych funkcji MFW jest funkcja kredytowa, ktéra polega na
udzieleniu krajom czlonkowskim finansowego wsparcia w przypadku pojawienia si¢
probleméw zwiazanych z bilansem platniczym. Srodki finansowe sa dostarczane
w formie zwrotnej pozyczki, ktéra ma charakter transakcji swapa walutowego.
W ramach takiej transakcji kraj cztonkowski otrzymuje mozliwo$¢ dokonania zakupu
waluty, ktora jest swobodnie wymienialng, a zgodnie z Art. XXX pkt (f) Umowy o MFW
do niej obecnie sg zaliczane dolar, funt brytyjski, euro i jen japonski, za walute krajowa
we wskazanym okresie oraz do z gory okreslonej wysokosci, ktora jest wyrazona
w procentowej wielkosci udzialu cztonkowskiego panstwa. Jednoczesnie kraj
cztonkowski zobowigzuje si¢ do odkupu waluty krajowej od MFW w okre§lonym
terminie 3.

Uzyskanie przez kraj cztonkowski wsparcia finansowego poprzedza proces
negocjacji z MFW tzw. programu dostosowawczego, ktory zapewnia odpowiednie

zabezpieczenie czasowego wykorzystania zasobéw Funduszu .

Negocjacje dotycza
m. in. formy wsparcia finansowego (wybor instrumentu wsparcia), kwoty pozyczki oraz
wielkosci ciggnien. Kraj cztonkowski oraz MFW uzgadniajg rowniez kryteria dotyczace
wdrazanych reform, ktore Fundusz bedzie monitorowal w ramach okresowych
przegladow realizacji programu dostosowawczego. Po uzgodnieniu z Funduszem ksztattu

programu, kraj cztonkowski wystepuje do MFW z formalnym wnioskiem. Kwota

i termin korzystania z pozyczki jest okreslony decyzja Rady Wykonawczej *°.

33 Art. I pkt (v) Umowy o MFW.

34 Zgodnie z Art. I pkt (v) oraz Art. V, Ustep 3 (a) Umowy o MFW udostepnianie krajom
cztonkowskim zasobow ogdlnych Funduszu ma charakter czasowy.

35 M. Grotte, A. Zycienska, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w reakcji na Swiatowy kryzys
finansowy i gospodarczy, op. cit., s. 13.
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Uzyskanie przez kraj czlonkowski wsparcia finansowego poprzedza proces
negocjacji z MFW tzw. programu dostosowawczego, ktory zapewnia odpowiednie
zabezpieczenie czasowego wykorzystania zasobow Funduszu °. Negocjacje dotycza
m. in. formy wsparcia finansowego (wybor instrumentu wsparcia), kwoty pozyczki oraz
wielkosci ciggnien. Kraj cztonkowski oraz MFW uzgadniaja rowniez kryteria dotyczace
wdrazanych reform, ktore Fundusz bedzie monitorowal w ramach okresowych
przegladow realizacji programu dostosowawczego. Po uzgodnieniu z Funduszem ksztattu
programu, kraj cztonkowski wystepuje do MFW z formalnym wnioskiem. Kwota
i termin korzystania z pozyczki jest okreslony decyzja Rady Wykonawczej MFW 7.
Podstawowymi porozumieniami pozyczkowymi sa:
e porozumienie pozyczkowe stand-by (ang. Stand-by Arrangement),
e instrument finansowy rozszerzonego wsparcia (ang. Extended Fund
Facility),
o Elastyczna Linia Kredytowa (ang. Flexible Credit Line),
e Ostrozno$ciowa Linia Ptynnos$ciowa (ang. Precautionary and Liquidity
Line),

o Instrument Szybkiego Reagowania (ang. Rapid Financing Instrument )**

o Kredyty w trybie gotowosci (ang. Standby Credit Facility),

Stand-by Arrangements (SBA) wszystkie kraje czlonkowskie, ktore maja
rzeczywiste lub potencjalne potrzeby w zakresie finansowania zewnetrznego, kwalifikuja
si¢ do programu SBA zgodnie z polityka MFW. Jednak z SBA czg$ciej korzystaja
panstwa cztonkowskie o $rednich dochodach (a ostatnio takze zaawansowane), poniewaz
kraje 0 niskich dochodach dysponuja szeregiem instrumentéw
na preferencyjnych warunkach dostosowanych do ich potrzeb. Okres SBA jest
elastyczny 1 zazwyczaj obejmuje okres 12-24 miesigcy, ale nie wigce] niz 36
miesi¢cy. Dostgp do $rodkow finansowych MFW w ramach SBA zalezy od potrzeb

panstwa cztonkowskiego w zakresie finansowania, zdolnosci do splaty oraz historii

36 Zgodnie z Art. I pkt (v) oraz Art. V, Ustep 3 (a) Umowy o MFW udostepnianie krajom
cztonkowskim zasobow ogolnych Funduszu ma charakter czasowy.

37 M. Grotte, A. Zycienska, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w reakcji na Swiatowy kryzys
finansowy i gospodarczy, s. 13

38 https://www.gov.pl/web/finanse/miedzynarodowy-fundusz-walutowy-miedzynarodowe-instytucje-
finansowe (20.04.2021)

19



wykorzystania zasobow MFW. W ramach niniejszych wytycznych program SBA

zapewnia elastycznoéé pod wzgledem kwot pozyczki i terminu wyptaty *°.

Tabela 1.3. Wsparcie udzielone przez MFW w ramach SBA w latach 2019-2020

Uzgodnienia dotyczace gotowosci (SBA)

MFW
Calkowita
Data Niewykorzystane, kredytowych
Czlonek Data waznosSci kwota
porozumienia saldo Znakomita
uzgodniona
Pod GRA 5§/
Armenia ) )
] 17 maja 2019 r 16 maja 2022 r 308,800 77,144 327,239
Republika
Egipt 26 czerwca 2020 r| 25 czerwca 2021 r 3 763,640 1 158.040 13 239,270
Honduras 15 lipca 2019 r|14 listopada 2021 r 258,127 34,972 223,155
Ukraina 09 czerwca 2020/ 08 grudnia 2021 3 600,000 2 100,000 7 141,059
Calkowity 7 930,567 3 370,156

Zrodto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey 1=2Z7Z&date 1 key=2025-12-
31(20.04.2021)

Instrument rozszerzonego funduszu (EFF) utworzono, aby udziela¢ pomocy krajom
dotknigtym powaznymi zaburzeniami réwnowagi platniczej z powodu przeszkod
strukturalnych  lub  powolnego  wzrostu 1 nieodigcznie  stabej  sytuacji
w zakresie bilansu ptatniczego. EFR zapewnia wsparcie dla kompleksowych programow,
w tym polityk niezbednych do skorygowania nierownowagi strukturalnej w dtuzszym
okresie. Kwoty zaciggni¢te w ramach EFR majg by¢ sptacane w ciggu 4-10 lat w 12
réwnych poétrocznych ratach. Srodki udostgpnione w ramach EFR podlegaja oplacie
prowizji za zaangazowanie pobieranej na poczatku kazdego 12-miesi¢cznego okresu od
kwot, ktore mozna byto wykorzysta¢. Optaty sa zwracane, jesli kwoty zostang pobrane
w trakcie danego okresu, wiec jesli kraj pobierze catg kwote zadeklarowang w ramach
EFR, opfata za zaangazowanie jest w cato$ci zwracana. Koszt pozyczki jest powigzany
z rynkowa stopa procentowag MFW, zwang podstawowa stopa optat, ktora jest

powigzana ze stopg procentowa Funduszu Specjalnych Praw Ciggnienia (SDR) °.

39 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/20/33/Stand-By-Arrangement
(20.04.2021)
40 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/20/56/Extended-Fund-Facility
(20.04.2021)
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Tabela 1.4. Wparcie udzielone przez MFW w ramach EFF w latach 2017-2020

Rozszerzone aranzacje (EFF)

MFW
Catkowita
Data L Niewykorzystane| kredytowych
Czilonek Data waznosci 4 / kwota
porozumienia ) saldo Znakomita
uzgodniona
Pod GRA 5 /
Angola 07 grudnia 2018 6 grudnia 2021 r 3 213,400 1 070,200 2 143,200
Barbados 01 pazdziernika 2018 30 wrzesnia 2022 r 322,000 51,000 271,000
Kostaryka 01 marca 2021 r 29 lutego 2024 r 1 237,490 1 237,490 369,400
Ekwador 30 wrzesnia 2020 r 29 grudnia 2022 r 4 615,000 1 775,000 4 386,758
Gwinea
] 18 grudnia 2019 r 17 grudnia 2022 r 205,009 175,722 29,287
Réwnikowa
Etiopia 20 grudnia 2019 r 19 grudnia 2022 r 751,750 661,540 390,910
Gruzja 12 kwietnia 2017 r 11 kwietnia 2021 r 484,000 78,000 406,000
Jordania 25 marca 2020 r 24 marca 2024 r 926,370 720,510 716,136
Pakistan 03 lipca 2019|02 pazdziernika 2022 r 4 268,000 2 874,000 5 386,417
Catkowity 16 023,019 8 643,462

Zrédto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey 1=ZZZZ & date 1 key=2025-12-
31 (20.04.2021)

Rozszerzony instrument kredytowy (ECF) wspiera programy gospodarcze krajow
zmierzajagce do osiagnigcia stabilnej 1 zrownowazonej pozycji makroekonomicznej
zgodnej z silng i trwalg redukcja ubostwa i wzrostem. ECF moze réwniez pomoc
w katalizowaniu dodatkowej pomocy zagranicznej.

ECF jest dostepna dla wszystkich krajow cztonkowskich kwalifikujacych sie do
PRGT, ktore borykaja si¢ z przedluzajagcym si¢ problemem bilansu ptlatniczego,
tj. w przypadku, gdy oczekuje si¢, ze rozwigzanie podstawowych zaktocen rownowagi
makroekonomicznej rozciggnie si¢ w $rednim lub dluzszym okresie. Pomoc w ramach
ECF jest udzielana poczatkowo na okres od trzech do pigciu lat, przy czym laczny
maksymalny okres wynosi pie¢ lat. Po wygasnigciu, uniewaznieniu lub rozwigzaniu
porozumienia ECF moga zosta¢ zatwierdzone dodatkowe porozumienia ECF.

Dostep do finansowania ECF jest okreslany indywidualnie dla kazdego
przypadku, biorgc pod uwage potrzeby kraju w zakresie bilansu ptatniczego, site jego

programu gospodarczego 1 zdolno$¢ do sptaty Funduszu, kwot¢ niesptaconego kredytu
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Funduszu oraz przeszto$¢ cztonka korzystania z kredytu Funduszu i kieruje si¢ normami

dostepu *!.

Tabela 1.5. Wsparcie udzielone przez MFW w ramach ECF w latach 2018-2020

MFW
Calkowita kredytowych
Data Data waznosSci 4 Niewykorzystane
Czlonek kwota Znakomita
porozumienia / saldo
uzgodniona Pod PRGFT
5/
Afganistan, Islamska
06 listopada 2020 S maja 2024 r 259,040 178,090 281,230
Republika
Republika
i 20 grudnia 2019 r| 19 grudnia 2022 r 83,550 47,742 217,251
Srodkowoafrykanska
Republika Konga 11 lipca 2019 | 10 lipca 2022 r 324 000 291,600 32,642
Etiopia 20 grudnia 2019 r| 19 grudnia 2022 r| 1 202,800 1 069,160 133,640
Gambia, The 23 marca 2020 r[22 czerwca 2023 r 55,000 30,000 62,009
Liberia 11 grudnia 2019 r| 10 grudnia 2023 r 155,000 104,000 204,366
Madagaskar 29 marca 2021 r| 28 lipca 2024 r 219,960 171,080 595,765
Mali 28 sierpnia 2019 r|27 sierpnia 2022 r 139,950 59,950 423,168
Wyspy Swigtego
- 02 pazdziernika 2019/ 01 lutego 2023 14,800 7,611 20,477
Tomasza i Ksigzeca
Sierra Leone 30 listopada 2018 129 czerwca 2022 r 124,440 77,775 388,411
Somali 25 marca 2020 r| 24 marca 2023 r 252,862 35,000 217,862
Calkowity| 2 831,402 2 072,008

Zrodto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey1=2Z77Z&date 1 key=2025-12-

31 (20.04.2021)

4L https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/04/Extended-Credit-Facility (

20.04.2021)
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Elastyczna linia kredytowa FCL) zostala zaprojektowana w celu zapobiegania
kryzysom i tagodzenie ich skutkoéw dla krajow o bardzo mocnych ramach politycznych
1 udokumentowanych wynikach gospodarczych. Instrument ten powstat w ramach reform
MFW w celu udzielania pozyczek krajom borykajagcym si¢ z kryzysem
finansowym. Jego celem bylo dostosowanie pozyczek do réznorodnych potrzeb
1 okoliczno$ci w krajach cztonkowskich. Do tej pory pie¢ krajéw - Chile, Kolumbia,
Meksyk, Peru i Polska *?- zawarto umowy FCL.

Porozumienie FCL dziala jak odnawialna linia kredytowa, ktéra poczatkowo
mogtaby obowigzywaé¢ rok lub dwa lata. W ramach dwuletniej umowy FCL przeglad
polis czltonka musi zosta¢ zakonczony przez Zarzad w ciggu 12 miesigcy od
zatwierdzenia porozumienia, aby cztonek moégt zachowac¢ dostep do srodkoéw Funduszu
w drugim roku. Przeglad oceni ciagle przestrzeganie przez cztonka kryteriow
kwalifikacji. Jesli jaki§ kraj zdecyduje si¢ na skorzystanie z linii kredytowej, sptata
nastagpi w okresie od 3% do 5 lat .

Nie ma ograniczen co do dostgpu do zasobow MFW | a zapotrzebowanie na
zasoby ocenia si¢ indywidualnie dla kazdego przypadku, w zaleznos$ci od faktycznych

lub potencjalnych potrzeb cztonka w zakresie bilansu ptatniczego +*.

Tabela 1.6. Wsparcie udzielone przez MFW w ramach FCL w latach 2019-2020

Elastyczna linia kredytowa (FCL)

MFW kredytowych
Data Calkowita kwota |Niewykorzystane
Czlonek Data waznosci 4 / Znakomita
porozumienia uzgodniona saldo
Pod GRA S/
Chile 29 maja 2020 r 28 maja 2022 r 17 443,000 17 443,000 0
Kolumbia 01 maja 2020| 30 kwietnia 2022 r 12 267,000 8 517,000 3 750,000
Meksyk |22 listopada 2019 1|21 listopada 2021 r 44 563,500 44 563,500 0
Peru 28 maja 2020 r 27 maja 2022 r 8 007,000 8 007,000 0
Calkowity 82 280,500 78 530,500

Zroédto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey 1=2ZZZ&date 1 key=2025-12-
31(20.04.2021)

Linia przez $rodki ostroznos$ci i ptynnos¢ (PLL) zapewnia finansowanie w celu

zaspokojenia rzeczywistych lub potencjalnych potrzeb w zakresie bilansu platniczego

42 Punkt opisany szerzej w III rozdziale
4 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/20/40/Flexible-Credit-Line (20.04.2021)
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krajow, ktore stosuja rozsadng polityke 1 ktére moga mieé¢ pewne pozostale stabe
punkty. Ma stuzy¢ jako zabezpieczenie lub pomaga¢ w rozwigzywaniu kryzysow
w roznorodnych sytuacjach. PLL taczy proces kwalifikacji (podobny do tego
dla FCL, ale z nizsza poprzeczka) z ukierunkowang warunkowoscig ex post, majaca na
celu wyeliminowanie pozostatych stabych punktow zidentyfikowanych podczas oceny
kwalifikacji. Wymagania dotyczace kwalifikacji sygnalizujg sil¢ podstaw i polityk
kwalifikujacych si¢ krajow, przyczyniajac si¢ w ten sposob do konsolidacji zaufania rynku
do planow politycznych kraju. Umowy PLL moga obowigzywac przez sze$¢ miesigcy lub
od jednego do dwoch lat.

Po zatwierdzeniu sze$ciomiesigcznej umowy PLL mozna zwykle udostepni¢ do
125 procent kwoty kraju cztonkowskiego. Jesli jednak kraj stoi w obliczu rzeczywistej lub
potencjalnie wigkszej krotkoterminowej potrzeby bilansu ptatniczego wynikajace;j
z wplywu szoku egzogenicznego, w tym zwigkszonego stresu regionalnego Ilub
globalnego, dostep moze podlega¢ wyzszemu limitowi 250% kwoty na porozumienie,
co jest jednoczesnie limitem catkowitego dostepu w ramach sze$ciomiesigcznych uméw
PLL *,
Tabela 1.7. Wsparcie udzielone przez MFW w ramach PLL w roku 2021

Linia ostroznos$ciowa i ptynnosciowa (PLL) !’

MFW kredytowych
Data Calkowita kwota | Niewykorzystane
Czlonek Data waznosci 4 / Znakomita
porozumienia uzgodniona saldo
Pod GRA 5/
Panama | 19 stycznia 2021 r| 18 stycznia 2023 r 1 884,000 1 884,000 376,800
Calkowity 1 884,000 1 884,000

Zrodto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey1=277ZZ&date 1key=2025-12-
31 (20.04.2021)

Instrument szybkiego finansowania (RFI) zapewnia szybka i trudno dostepna
pomoc finansowa krajom cztonkowskim, ktére maja pilng potrzebe bilansu platniczego,
bez konieczno$ci posiadania pelnego programu. Moze zapewni¢ wsparcie w celu
zaspokojenia szerokiego zakresu pilnych potrzeb, w tym wynikajacych ze wstrzasow
cenowych towardw, klesk zywiotowych, konfliktow 1 sytuacji pokonfliktowych oraz

sytuacji nadzwyczajnych wynikajacych z niestabilnosci.

“ https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/20/45/Precautionary-and-Liquidity-Line
(20.04.2021)
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RFI jest dostepne dla wszystkich krajow cztonkowskich, chociaz kraje
cztonkowskie kwalifikujace si¢ do funduszu Poverty Reduction and Growth Trust sg
bardziej sktonne do korzystania z podobnego, koncesjonowanego, szybkiego instrumentu
kredytowego (RCF). RFI jest przeznaczony do sytuacji, w ktérych pelny program
gospodarczy nie jest konieczny lub niewykonalny. Pierwsza sytuacja moze powstac, gdy
wstrzas ma charakter przejéciowy i ograniczony, natomiast druga moze wystapié, gdy
koncepcja polityki cztonka lub zdolno§¢ wdrazania jest ograniczona, w tym z powodu
pilnego charakteru potrzeb w zakresie bilansu ptatniczego lub z powodu stabosci.

W odpowiedzi na duze i pilne potrzeby finansowe cztonkéw zwigzane z Covid-
19, limity dostgpu w ramach zwyktego okna RFI zostaly tymczasowo zwigkszone
z 50 do 100 procent kwoty rocznie oraz ze 100 do 150 procent kwoty skumulowanej
podstawa *°.

Tabela 1.8. Wsparcie udzielone wsparcie w ramach RFI w latach 2020-2021

Instrument szybkiego finansowania (RFI) Pozyczki bezwarunkowe 3/

MFW kredytowych

Data Calkowita kwota |Niewykorzystane
Czlonek Data waznosci 4 / Znakomita
porozumienia uzgodniona saldo
Pod GRA 5§/

Gwatemala | 10 czerwca 2020 r NA 428,600 428,600 0

Namibia 31 marca 2021 r NA 191,100 191,100 0

Paragwaj | 21 kwietnia 2020 NA 201,400 201,400 0
Calkowity 821,100 821,100

Zrodto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey 1=2ZZZ&date 1key=2025-12-
31 (20.04.2021)

Kredyt Gotowkowy (SCF) wspiera panstwa cztonkowskie, ktore osiagnely
zasadniczo stabilne pozycje makroekonomiczne, ale moga doswiadcza¢ epizodycznych,
krétkoterminowych potrzeb w  zakresie finansowania i dostosowan, w tym
spowodowanych wstrzgsami. SCF wspiera programy gospodarcze krajow majace na celu
osiggniecie, utrzymanie lub przywrdcenie stabilnej 1 zrownowazonej pozycji
makroekonomicznej zgodnej z silnym 1 trwalym wzrostem oraz ograniczeniem
uboOstwa. Zapewnia rowniez wsparcie polityczne i moze pomoc w przyspieszeniu
pomocy zagraniczne;j.

SCF jest dostepny dla krajow kwalifikujacych si¢ do PRGT, ktore stoja w obliczu

potrzeby w zakresie bilansu ptatniczego, ktéra ma zosta¢ rozwigzana w ciggu dwoch lat,

4 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/19/55/Rapid-Financing-Instrument
(20.04.2021)
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a w kazdym razie nie wigcej niz trzech, co pomaga w ustaleniu trwalej pozycji
makroekonomicznej. Dostep do finansowania SCF jest okreslany na podstawie potrzeb
danego kraju w =zakresie bilansu ptatniczego, sily jego programu gospodarczego,
zdolnosci do sptaty, kwoty niesptaconego kredytu Funduszu oraz historii wykorzystania
kredytu Funduszu w przesztosci przez kraj cztonkowski #.

W ramach SCF kraje cztonkowskie zgadzaja si¢ na wdrozenie zestawu polityk,
ktore pomoga im osiggng¢ stabilng, trwata pozycje makroekonomiczng w krotkim
okresie. Zobowigzania te, w tym szczego6lne warunki, opisano w liscie intencyjnym tego
kraju. Programy wspierane przez SCF powinny by¢ dostosowane do celow kraju
w zakresie ograniczania ubdstwa i wzrostu, a ustalenia SCF z poczatkowym okresem
przekraczajacym dwa lata wymagaja udostepnienia strategii ograniczania uboOstwa

i wzrostu (PRGS) do zakonczenia drugiego i kolejnych przegladow /.

Tabela 1.9. Udzielone wsparcie w ramach SCF

Kredyt w trybie gotowosci (SCF)

MFW kredytowych
Data Calkowita kwota | Niewykorzystane
Czlonek Data waznosci 4 / Znakomita
porozumienia uzgodniona saldo
Pod PRGFT 5/
Honduras | 15 lipca 2019 r| 14 listopada 2021 r 129,063 14,988 114,075
Calkowity 129,063 14,988

Zrodto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr11.aspx?memberKey 1=2ZZZ & date 1 key=2025-12-
31(20.04.2021)

46 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/10/Standby-Credit-Facility
(20.04.2021)
47 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/10/Standby-Credit-Facility
(11.05.2021)
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ROZDZIAL 11
ROLA BANKU SWIATOWEGO W ROZWOJU GOSPODARCZYM KRAJOW
ROZWIJAJACYCH SIE

2.1. Przyczyny powstania i cele Banku Swiatowego

Bank Swiatowy rozpoczat dziatalnos¢ jako efekt postanowien konferenciji
w Bretton Woodsz lipca 1944, podobnie jak Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy. Podczas spotkania, ponad 700 osob z 44 krajow rozwazato scenariusze
dotyczace ksztattu globalnej gospodarki po zakonczeniu II wojny §wiatowej. Ostatecznie
wygrala idea forsowana przez reprezentanta Standéw Zjednoczonych, ktérym byt
Harry Dexter White “%. Siedziba Banku Swiatowego miesci si¢ w Nowym Jorku.
Organizacja sktada si¢ z 189 krajéw cztonkowskich. Polska nalezata do grupy 45 panstw-
zatozycieli Banku Swiatowego, jednakze z przyczyn politycznych w 1950 r. wycofata sig
z uczestnictwa w dziataniach banku. W 1986 r. przystgpita do niego ponownie *.

W momencie utworzenia Banku Swiatowego jego gléwnym zadaniem byta
pomoc krajom europejskim w odbudowie po drugiej wojnie $wiatowej. Obecnie do
najwazniejszych celow Banku Swiatowego naleza (cele okreslone w Deklaracji
Milenijnej ONZ):

e climinacja ubostwa i gtodu,

e dziatania na rzecz powszechnego dostepu do edukacji,

e promowanie rownos$ci praw kobiet i m¢zczyzn,

o redukcja $miertelno$ci wsrdd dzieci,

e poprawa materialnych warunkow zycia,

o walka z HIV/AIDS, malarig i innymi chorobami,

e promowanie Zrownowazonego rozwoju,

o dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego >°.

Obecnie Bank Swiatowy zrealizowal 63 tysiace sponsorowanych projektow na
catym $wiecie. Kazdy z nich ma spehit okreslone procedury i wymagania gwarantujace,

ze pomoc dotrze do najbardziej potrzebujacych.

48 https://kantorekspert.pl/edukacja-finansowa/kilka-faktow-o-banku-swiatowym (22.04.2021)
4 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/zamowienia-grupy-banku-swiatowego (22.04.2021)
59 https://mfiles.pl/pl/index.php/Bank_%C5%9Bwiatowy ( 22.04.2021)
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2.2. Wewnetrzne Instytucje dzialajace w Banku Swiatowym oraz jego struktura

Bank Swiatowy odnosi si¢ do dwoch z pieciu wyspecjalizowanych agencji ONZ,

dziatajacych razem w Grupie Banku Swiatowego:

Miedzynarodowego Banku Odbudowy i1 Rozwoju (ang. The International
Bank for Reconstruction and Development),
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Rozwoju (ang. The International

Development Association),

Termin Bank Swiatowy odnosi si¢ rowniez do trzech pozostalych instytucji, ktore

sg powigzane ze sobg pod wzgledem organizacyjnym, ale sg niezalezne finansowo.

Facznie okresla si¢ je mianem Grupy Banku Swiatowego:

Migdzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych (ang.:
International  Centre  for  Settlement of Investment Disputes,
ICSID). Organizacja zostata utworzona w roku 1966. Jest to niezalezna
migdzynarodowa instytucja stworzona w celu prowadzenia negocjacji
1 dyskusji miedzy inwestorami a importerami kapitatu i rozstrzyganie sporow
miedzy nimi.

Agencja Miedzynarodowych Gwarancji Inwestycyjnych (ang. Multilateral
Investment Guarantee Agency -MIGA) powstata w 1988 roku.
Wspiera inwestycje prywatne w  krajach  rozwijajacych  si¢  oraz
ubezpieczenia inwestycji od ryzyka ekonomicznego. Wspiera doradztwem
rzady zabiegajace o inwestycje prywatne. Rocznie gwarancje MIGA siegaja
2 mld USD.

Migdzynarodowa Korporacja Finansowa  (ang. International = Finance
Corporation- IFC) powstala w 1956 roku.  Wspiera rozwoj
gospodarczy panstw rozwijajacych si¢ poprzez udzielanie bezposrednich
pozyczek dla sektora prywatnego. Nie s3 wymagane gwarancje rzadowe
(w przeciwienstwie do  pozyczek BS). Rocznie  Korporacja
udziela pozyczek o wartosci 2 mld USD. IFC ma takze prawo do udziatow
kapitalowych (do 30%) w przedsiebiorstwach, ktorym udziela pozyczek. IFC

tworzy takze konsorcja udzielajace pozyczek >'.

51 https://mfiles.pl/pl/index.php/Bank %C5%9Bwiatowy ( 22.04.2021)
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Bank Swiatowy przypomina spotdzielnie, w sktad ktorej wchodzi 189 krajow
cztonkowskich . Te kraje cztonkowskie lub akcjonariusze sg reprezentowani przez Rade
Gubernatorow , ktorzy sa ostatecznymi decydentami w Banku Swiatowym 2.

Rady Gubernatorow skladajg si¢ z jednego gubernatora i jednego zastepcy
gubernatora mianowanych przez kazde panstwo cztonkowskie. Urzad ten jest zwykle
sprawowany przez ministra finansow, prezesa banku centralnego lub wyzszego urzednika
o podobnej randze. Gubernatorzy i zastepcy petnig swoje funkcje przez pigc lat i moga

zosta¢é ponownie mianowani .

Spotykajg si¢ raz w roku na dorocznych
posiedzeniach zarzadéw Grupy Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego .

Gubernatorzy deleguja okreslone obowiagzki 25 Dyrektorom Wykonawczym, ktorzy
pracuja na miejscu w Banku. Pieciu najwigkszych akcjonariuszy wyznacza dyrektora
wykonawczego, podczas gdy inne kraje czlonkowskie sa reprezentowane przez
wybieranych dyrektorow wykonawczych >,

Rada Dyrektoréw Grupy Banku Swiatowego odnosi si¢ do czterech oddzielnych rad
dyrektorow, a mianowicie Zarzadu Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
(IBRD) , Migdzynarodowej Agencji Rozwoju (IDA), Migdzynarodowej Korporacji
Finansowej (IFC) oraz Wielostronnej Gwarancji Inwestycyjnej Agencja (MIGA). Kazdy
Zarzad jest odpowiedzialny za ogoélne dzialania swojej organizacji. Dyrektorzy
wykonawczy jako osoby fizyczne nie moga wykonywaé¢ zadnych uprawnien,
zobowigzywac ani reprezentowa¢ Banku bez specjalnego upowaznienia ze strony Rady
Dyrektorow. Dyrektorzy ~wykonawczy s3 powolywani lub wybierani przez
gubernatorow. Odrgbne wybory odbywaja si¢ w Banku 1 Radzie Dyrektorow
MIGA. Dyrektorzy wykonawczy bankéw petnig z urzedu funkcje dyrektorow IFC
i IDA. Obecne zarzady Grupy Banku Swiatowego sktadaja sie z 25 dyrektorow Zgodnie
ze Statutem Banku Dyrektorzy Wykonawczy wybieraja Prezesa Banku Swiatowego,
ktoéry jest Przewodniczacym Rady Dyrektorow. Prezes jest przewodniczacym i zwykle

nie ma glosu, z wyjatkiem glosu decydujacego w przypadku réwno podzielonego Zarzadu
55

S2https://www.worldbank.org/en/about/leadership (22.04.2021)

53 https://www.worldbank.org/en/about/leadership/governors (22.04.2021)
34 https://www.worldbank.org/en/about/leadership (22.04.2021)

55 https://www.worldbank.org/en/about/leadership/directors ( 22.04.2021)
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Dyrektorzy Wykonawczy reprezentuja kraj lub okreg wyborczy krajow.
W przypadku okregu wyborczego krajéw, ustalenia dotyczace okregdw wyborczych,
w tym, ktory kraj nominuje na stanowisko Dyrektora Wykonawczego, sg regulowane
wewnetrznymi umowami dotyczacymi okregow wyborczych. Bank nie odgrywa zadnej
roli w negocjowaniu ani zarzadzaniu tymi umowami w okrg¢gu wyborczym - sg to sprawy
dla udzialowcow rzadowych w okregu wyborczym. W przypadku wyboréw do
pomys$lnego wyboru kandydata wymagana jest wickszo$¢ oddanych gloséw. Regularne
wybory dyrektoréw wykonawczych odbywaja si¢ co dwa lata 1 podlegaja zasadom
wyborczym zatwierdzonym przez Rad¢ Gubernatorow. Rolag Banku w wyborach jest
przeprowadzanie wybordw zgodnie z wymogami Statutu.

Kazdy dyrektor wykonawczy wyznacza zastepce dyrektora wykonawczego, ktéry ma
pelne uprawnienia do dziatania w jego imieniu w przypadku jego nieobecnosci. Ponadto
starsi doradcy 1 doradcy pomagaja dyrektorom wykonawczym w ich pracy, ktdrzy wraz
z zastgpcami dyrektorow wykonawczych moga uczestniczy¢ w wigkszosci posiedzen

zarzadu w charakterze doradczym, bez prawa glosu °°.

36 Tamze.
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Rysunek 2.2. Schemat organizacyjny Banku Swiatowego
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Zrédto: https://pubdocs.worldbank.org/en/40407 1412346998230/ The-World-Bank-Group-
Organizational-Chart-English.pdf (22.04.2021)
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2.3. Gléwne zalozenia pomocowe Banku Swiatowego

Bank Swiatowy wykorzystuje swoje instrumenty pozyczkowe i kredytowe do
wspierania realizacji roéznorodnych programow naprawczych 1 rozwojowych.
W kontekscie kryzysow walutowych oraz szerzej ujmujac, zalaman finansowych warto
zwrdci¢ uwage na zawarto$¢ merytoryczng programow dostosowawczych oraz
warunkowos¢ tej pomocy. Przede wszystkim chodzi tutaj o formalne zobowigzanie
potencjalnych beneficjentow pomocy do implementacji okreslonych reform i zamian
w calym systemie gospodarczym lub wybranych jego strefach. Kryteria wstepne oparte
sg gléwnie na kompleksowej ocenie srodowisk politycznych i ekonomicznych danego
kraju, co pozwala, zdaniem instytucji, na wiarygodne stwierdzenie mozliwosci
zakonczenia realizacji projektu/ programu z sukcesem. Zwykle tez Bank Swiatowy
wymaga, by dany kraj posiadal szerszy program rozwoju lub sanacji, w ramach ktérego
mozna realizowaé strategi¢ wsparcia instytucji. Ponadto aplikujacy podmiot musi si¢
wykaza¢ minimalng chociaz wiarygodnos$cia i zdolnos$cia kredytowa, bedaca przestanka
do sptaty swoich zobowiazan wobec Banku Swiatowego w przysztosci >/

Miedzynarodowy Bank Odbudowy 1 Rozwoju, IBDR zapewnia rzadom pozyczke
z IBRD, kredyt / dotacje ARP i gwarancje na dzialania, ktore tworzg fizyczng / spoteczng
infrastrukture niezb¢dng do ograniczenia ubodstwa i zrbwnowazonego rozwoju. Finansuje
polityke rozwoju zapewnia pozyczk¢ IBRD, kredyt / dotacje IDA oraz wsparcie
budzetowe z gwarancjirzadom lub jednostkom politycznym na program dziatan
politycznych 1 instytucjonalnych, aby pomodc osiggnaé trwaty, wspdlny wzrost
1 ograniczanie uboOstwa. Posiada w swoich zasobach Fundusze powiernicze
i dotacje umozliwiaja zwigkszenie zakresu dziatalnos$ci, zwlaszcza w sytuacjach
niestabilnych i1 dotknigtych kryzysem; umozliwi¢ Grupie Banku zapewnienie wsparcia,
gdy nasza zdolno$¢ do udzielania pozyczek jest ograniczona; zapewni¢ natychmiastowg
pomoc w odpowiedzi na kleski zywiolowe 1 inne sytuacje awaryjne;i pilotazowe

innowacje, ktore sg p6zniej uwzgledniane w naszych dziataniach %,

57 M. Wroblewski, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wobec kryzyséw walutowych, s.
347-348
38 https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services (23.04.2021)
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Tabela. 2.1. Zrealizowana pomoc w ramach IBRD

Lp. Nazwa projektu Data Kwota zobowiazania | Pozyczkobiorca
zatwierdzenia

1. Trzeci inspektor ds. | 19  kwietnia | 100 milionéw USD Republika
Konsolidacji fiskalnej | 2021 r Kamerun
i wzrostu  sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

2. Promowanie zrownowazonej | 23 lutego 2021 | 34,00 mln USD Laotanska
gospodarki lesnej, ulepszanie | r. Republika
zarzadzania obszarami Ludowo-
chronionymi i zwigkszanie Demokratyczna
mozliwosci zycia na
wybranych przyladkach
ziemskich w Lao PDR.

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie: https://databank.worldbank.org/databases (23.04.2021)

Fundusze Migdzynarodowego Funduszu Rozwoju, IDA sg przydzielane krajom
otrzymujacym pomoc w zaleznos$ci od poziomu ich dochoddéw i osiagnie¢ w zarzadzaniu
ich gospodarkami oraz biezacych projektow IDA. Warunki udzielania kredytéw przez
ARP sg bardzo ulgowe, co oznacza, ze kredyty ARP nie sg obcigzone zadnymi oplatami
lub sg nisko oprocentowane.

Warunki kredytowania sg okre§lane w odniesieniu do ryzyka zadtuzenia krajow-
poziomu DNB na mieszkanca zdolnosci

odbiorcow, oraz

kredytowej zacigganych przez Migdzynarodowy Bank Odbudowy 1 Rozwoju
(IBRD) . Odbiorcy o wysokim ryzyku sptaty zadluzenia otrzymuja 100% pomocy
finansowej w formie dotacji, a osoby o srednim ryzyku sptaty zadtuzenia otrzymuja 50%
w formie dotacji. Pozostali odbiorcy otrzymuja kredyty ARP na warunkach zwyktych lub
mieszanych z odpowiednio 40-letnim i1 30-letnim okresem zapadalno$ci. Male panstwa
otrzymuja finansowanie ARP na warunkach matej gospodarki z 40-letnim okresem
zapadalno$ci.

W roku podatkowym konczacym si¢ 30 czerwca 2020 r. Zobowigzania ARP
wyniosty 30,48 mld USD, z czego 26% zostalo przyznane na warunkach dotacji. L.aczne
zobowigzania w roku budzetowym 20 obejmowaty 305 nowych operacji. Od 1960 r. ARP

przekazata 422 miliardy dolaréw 114 krajom. Roczne zobowigzania stale rosty i wynosity

srednio okoto 25 miliardow dolarow w ciggu ostatnich trzech lat (ROK 18-R0O20).
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Dziatania finansowane przez IDA dotycza edukacji podstawowej, podstawowej opieki
zdrowotnej, czystej wody i1 urzadzen sanitarnych, ochrony $rodowiska, poprawy klimatu
biznesowego, infrastruktury i reform instytucjonalnych. Projekty te toruja droge do
wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, wyzszych dochodow 1 lepszych
warunkow zycia.

IDA ktadzie nacisk na szeroko zakrojony wzrost, w tym:

e Rozsadna polityka gospodarcza, rozwdj obszarow wiejskich, prywatna

dziatalno$¢ gospodarcza i zrownowazone praktyki srodowiskowe,

o Inwestowanie w ludzi, edukacj¢ i zdrowie, zwlaszcza w walke z HIV / AIDS,

malarig i gruzlica,

e Zwigkszenie zdolnosci pozyczkobiorcéw w celu Swiadczenia podstawowych

ustug i rozliczania srodkow publicznych,

e Powro6t do zdrowia po konfliktach domowych, konfliktach zbrojnych i klgskach

zywiolowych,

e Promocja handlu i integracji regionalnej,

IDA prowadzi badania analityczne w celu zbudowania bazy wiedzy, ktora umozliwia
inteligentne projektowanie polityk ograniczajacych ubostwo. ARP doradza rzadom
sposoby poszerzenia podstawy wzrostu gospodarczego i ochrony ubogich przed
wstrzgsami gospodarczymi.

ARP koordynuje rowniez pomoc darczyncow, aby zapewni¢ pomoc biednym krajom,
ktore nie s w stanie poradzi¢ sobie z cigzarem obstugi zadluzenia. ARP opracowata
system przyznawania dotacji na podstawie ryzyka zadtuzenia krajow, majacy na celu
pomdc krajom w zapewnieniu wywigzywania si¢ ze zobowigzan dtuznych (zdolno$¢

obstugi zadhuzenia) *°.

Tabela 2.2. Pozyczkobiorcy IDA w roku budzetowym 2020

Pozyczka w mld
L.p Kraj
dolarow
1. Nigeria 2 576,00
2. Bangladesz 2 265,00
Demokratyczna
3. . 1 642,00
Republika Konga

59 https://ida.worldbank.org/financing/ida-financing (27.04.2021)
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4 Pakistan 1471,00

5 Etiopia 1 046,00

6. Tanzania 950,00

7 Nepal 949,00

8 Kenia 943,00

9. Somalia 903,00
Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie: https:/icsid.worldbank.org/cases/case-database
(27.04.2021)

Migdzynarodowa Korporacja Finansowa, IFC zapewnia inwestycje, doradztwo

i zarzadzanie aktywami - oferty, ktore wzajemnie si¢ wzmacniaja i moga byc

dostosowane do specyficznych potrzeb klienta. IFC finansuje projekty i firmy poprzez

pozyczki z wlasnego konta, zazwyczaj na okres od 7 do 12 lat. Udzielane sg rowniez

pozyczki bankom posredniczacym, firmom leasingowym 1 innym instytucjom

finansowym w celu dalszego udzielania pozyczek. W roku podatkowym 2019 zaciagnigto

7,1 mld USD w nowych pozyczkach na wtasny rachunek ¢°. W ten sposéb tworzy miejsca

pracy i podnosi poziom zycia, zwtaszcza dla os6b ubogich i1 bezbronnych. Praca IFC

wspiera blizniacze cele Grupy Banku Swiatowego, jakim jest zakofczenie skrajnego

ubdstwa i zwickszenie wspdlnego dobrobytu ©!.

Tabela 2.3. Realizowane inwestycje w ramach pomocy IFC

Pozyczka
L.p Region/Kraj w min Opis projektu
dolarow
Finansowanie ekologicznych
agrobiznesoOw, z kwalifikujacymi si¢
Ameryka . ‘ ‘
projektami  bazowymi, ktére  beda
1. Lacinska 80 ‘ ‘ .
. ‘ obejmowac wytwarzanie energii
1 Karaiby o ‘
odnawialnej,  poprawe efektywnosci
energetycznej, zuzycie wody

®Ohttps://www.ifc.org/wps/wem/connect/corp_ext_content/ifc_external corporate_site/solutions/po

ducts+and+services/loans/loans (27.04.2021)

81 https://www.ifc.org/wps/wem/connect/corp_ext_content/ifc_external corporate_site/about+ifc_new

(27.04.2021)
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1 wydajno$¢ oraz zrownowazone praktyki

rolnicze.

Agrofertil jest klientem IFC od 2011 r.,
Kiedy IFC przeznaczyla 15 mln USD na
kapital obrotowy (nr 30278), aby wesprze¢
potrzeby swojej sieci rolnikow w zakresie
finansowania przed zbiorami. W 2016 roku
N Paragwai 20 IFC podpisalo transakcj¢ na kwote 15 min
USD krotkoterminowego kredytu
obrotowego (nr 37602). W 2020 roku, w
odpowiedzi na pandemi¢ COVID-19, IFC
podpisato transakcje, ktorej celem bylo

przekazanie  krotkoterminowej transzy

w wysoko$ci 10 mln USD

TIDE Africa II Limited Partnership (,,TIDE
I”’). TIDE II to skoncentrowany na Afryce
fundusz venture capital, ktory inwestuje w
spotki technologiczne i1 technologiczne od
3. Nigeria 10 Seed to Series A, glownie w Afryce
Wschodniej i Zachodniej. Fundusz bedzie
si¢ koncentrowat na sektorach gtownie w
obszarze fintech, e-logistyka, e-tancuch

dostaw 1 zdrowietech.

Zrédto: opracowanie ~ wlasne na  postawie  danych:  https://disclosures.ifc.org/project-

detail/ ESRS/45013/agrofertil-2021 (11.05.2021)

Agencja Migdzynarodowych Gwarancji Inwestycyjnych ( MIGA) dazy do pozytywnych
efektow rozwojowych w ubezpieczanych projektach inwestycyjnych. Waznym
sktadnikiem pozytywnych wynikow rozwojowych jest zrownowazenie srodowiskowe
1 spoteczne projektow, ktore spodziewane jest si¢ poprzez zastosowanie kompleksowego

zestawu norm Srodowiskowych 1 spoltecznych. Normy te sg poteznym narzgdziem do
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identyfikacji zagrozen, obnizenia kosztéw rozwoju i poprawy trwatosci projektu -
przynoszac korzysci spoteczno$ciom i chronigcym $rodowisko 2.

Status MIGA jako cztonka Grupy Banku Swiatowego i jej relacje z rzadami
udziatowcoéw zapewniajg dodatkowa dzwigni¢ w ochronie inwestycji. MIGA pomaga
inwestorom 1 pozyczkodawcom zapewnié, ze projekty sa zgodne z tym, co uwaza si¢ za
najlepsze na §wiecie zabezpieczenia spoleczne i srodowiskowe. Jako uczciwy broker,
MIGA interweniuje przy pierwszych oznakach klopotow, aby rozwigza¢ potencjalne
spory inwestycyjne, zanim o0siggng one status roszczenia, pomagajagc w utrzymaniu
inwestycji 1 utrzymaniu przeptywu przychodéw. Jesli MIGA nie jest w stanie zapobiec

roszczeniu, nasz silny bilans pozwala nam na dokonywanie szybkich platnosci .

Tabela 2.4. Realizowane inwestycje w ramach pomocy MIGA

Pozyczka
L.p Region/Kraj w min Opis projektu

dolarow

Wplywy z pozyczki z gwarancja MIGA
zostang przeznaczone na wsparcie reakcji
rzadu Bahamow na pandemi¢ (GoB), w tym
zapewnienie ptynnosci (poprzez
mikropozyczki, gwarancje kredytowe,
dotacje) Mikro, Mate 1 Srednie
Przedsigbiorstwa (MMSP)  (Projekt). MF
N Hiszpania- 128 160,00 przeznaczy wpltywy z pozyczki z gwarancja
Bahamy MIGA do Centrum Rozwoju Matych Firm
(SBDC) w celu realizacji
i nadzorowania Projektu. Pozyczka
z gwarancja MIGA zostanie rowniez
wykorzystana na sfinansowanie niewielkiej
czesci kosztow operacyjnych

SBDC. SBDC jest organizacjag non-profit

w catosci - w posiadaniu porcji z mandatem do

62 https://www.miga.org/environmental-social-sustainability (12.05.2021)
8 https://www.miga.org/what-we-do (12.05.2021)
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implementacji polityki wspierania MMSP na
Bahamach poprzez szereg ustug, w tym
doradztwa biznesowego, szkolen oraz dostepu

do kapitatu.

Singapur

38 000,00

Projekt obejmuje budowe
1 eksploatacj¢  komunalnego  zaktadu
przetwarzania stalych odpadow
w energi¢ w Strefie Gospodarki Odpadami
Kotte, ktora znajduje si¢ w zachodniej
prowincji  Sri Lanki. RenewGEN Ochrona
srodowiska Kotte Private Ltd, spotka joint
venture RenewGEN 1 jej partnerow, realizuje
projekt na zasadzie 25 lat budowy,
eksploatacji 1 przenoszenia. Oczekuje si¢, ze
catkowita inwestycja szacowana na 38
milionéw dolaréw, w ramach projektu
utylizacji odpadéw i1 wytwarzania energii,
doprowadzi do utylizacji 400-580 ton
komunalnych odpadéw statych dziennie
1 wygeneruje moc zainstalowang do 10

megawatow.

Chiny

9900,00

Projekt obejmuje budowe
1 eksploatacje zakladu odsalania wody
morskiej w prowincji Hebei w Chinach przez
Cangzhou Bohai  Development  Zone
Aqualyng New Water Resources Co., Ltd.
Zaktad ma dostarcza¢ do 50 000 m* dziennie
swiezej wody (faza 1 ) do strefy
przemystowej. Gtéwnym skutkiem
rozwojowym projektu jest zapewnienie
swiezej wody w celu zaspokojenia pilnych
potrzeb przemystu 1 przedsigbiorstw na

obszarze projektu. Strefa rozwoju Cangzhou
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Bohai jest jedna z krajowych stref rozwoju
gospodarczego i technologicznego
Chin. Strefa znajduje si¢ w suchym miejscu,

w ktorym brakuje swiezej wody.

Zrédlo: opracowanie whasne na postawie danych https://www.miga.org/ (11.05.2021)

Miegdzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych (ICSID)
to instytucja realizujaca mig¢dzynarodowy arbitraz, forma mig¢dzynarodowego
rozwigzywania sporéw miedzy przedsigbiorstwami réznych narodowosci, jak réwniez
miedzy inwestorami zagranicznymi a pafnstwami %. Zasady proceduralne arbitrazu
wynikajace z Konwencji ICSID moga by¢ wykorzystywane do rozstrzygania sporow
mi¢dzy umawiajacym si¢ panstwem ICSID - termin nadany panstwom, ktore
ratyfikowaly konwencj¢ ICSID - a obywatelami innego umawiajacego si¢
panstwa. Zasady korzystaja z solidnego mechanizmu egzekwowania, poniewaz
Umawiajace si¢ Panstwa zgadzaja si¢, ze orzeczenie wynikajace z Konwencji ICSID

bedzie traktowane jako ostateczne orzeczenie ich sagdow.

Tabela.2.5. Wykaz zakonczonych spraw arbitrazowych ICSID

Lp. | Panstwa/instytucje biorace udzial w sporze Przedmiot sporu
. Barrick (Niugini)Limited przeciwko | Koncesja na wydobycie-ropa
" | Niezaleznemu Panstwu Papua -nowa Gwinea gazowa, gaz i gornictwo

Shokat Mahommet Dalal przeciw | Budowa-projekt

Zjednoczonym Emiratom Arabskim nieruchomosci

. ‘ | Gospodarka wodno-sanitarna-
SAUR 1 STEREAU przeciwko Algierskiej
) ) ochrona wadd, gospodarka
3 Republice Ludowo-Demokratycznej . .
przeciwpowodziowa

1 sanitarna

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie danych https:/icsid.worldbank.org/cases/concluded

(13.05.2021)

%% https://www.international-arbitration-attorney.com/pl/ (13.05.2021)
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ROZDZIAL 111
WYKORZYSTANIE ZASOBOW FINANSOWYCH I MERYTORYCZNYCH
ANALIZOWANYCH INSTYTUCJI PRZEZ POLSKE

3.1. Udzial Polski w tworzeniu i korzystaniu z zasobéw finansowych MFW

Jak juz wcze$niej wspomniano MFW zostal utworzony 27 grudnia 1945 roku,
a dzialalno$¢ operacyjna zaczat 1 marca 1947 r. Polska nalezala do panstw
zatozycielskich MFW, jednak jej wspolpraca z organizacja nie zawsze przebiegala
wzorowo. Na skutek napie¢ politycznych migdzy panstwami Zachodu 1 Wschodu Polska
wystapita z Funduszu w 1959 roku 9. Bezposrednig przyczyng byt brak zgody MFW
na to, aby Polska cato$¢ kwoty udziatowej wplacita w swojej walucie narodowe;j ( istniat
obowigzek wplacenia 25% kwoty w dolarach amerykanskich).

Po doswiadczeniach kryzysu gospodarczego lat siedemdziesigtych Polska
ztozyta w 1979 roku wniosek o akcesje. Wprowadzenie stanu wojennego skutecznie
wstrzymalo proces reintegracji z MFW. Polska ponownie zostala czlonkiem
Funduszu dopiero w 1986 roku, a wigc na trzy lata przed transformacjg ustrojows. Wraz
z jej rozpoczeciem Polska zaczeta korzysta¢ z pomocy finansowej MFW. Podpisata trzy
umowy kredytowe typu Stand-by Arrangements oraz jedng typu Extended Fund Facility.
Byly to kredyty srednioterminowe (3-5 lat). Laczna kwota do dyspozycji to ok 2,6 mld
jednostek SDR, z ktorych Polska wykorzystata niewiele ponad 1 mld °¢. Nalezy doda,
ze te kredyty zostaly sptacone przez Polske przed terminem, a mianowicie juz w 1995
roku, i az do 2009 roku Polska nie korzystata z pomocy finansowej MFW!2. Ponadto
dzigki wspotpracy Polski z Funduszem mozliwe bylo podpisanie w 1991 roku umowy
oddluzeniowej z czlonkami tzw. Klubu Paryskiego, dotyczacej kwoty ok. 16,5 mld

dolardw (czyli 50% zadhuzenia) ¢’

. Pienigdze z Funduszu pozwolily takze na
zredukowanie polskiego zadluzenia wobec bankéw komercyjnych z Klubu

Londynskiego o 7,7 mld dolaréw (takze 50% zadtuzenia) 8.

65 K. Kotodziejczyk, Wspétpraca Polski z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, [w:] S.
Parzymies, 1. Popiuk-Rysinska (red.), Udzial Polski w organizacjach miedzynarodowych, Warszawa 2012, s.
223.

% Tamze, s. 226
67 B. Sulimierski, Problemy zadtuzenia zagranicznego i jego obstugi, [w:] Zagraniczna polityka handlowa
1996/1997, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 1998, s. 12.

% Tamze, s.12

40



Wspolpraca z MFW oczywiscie kosztuje, bo z tytulu pozyczki ponosi si¢ znaczne
koszty. Ale oprécz dostgpu do kapitatu bardzo istotnym skutkiem wspolpracy z tg instytucja
jest wiarygodno$¢ finansowa na arenie mi¢dzynarodowej. Ocena gospodarki danego
panstwa przez MFW znaczaco wplywa na rating kraju jako kredytobiorcy. Dlatego - aby
przeprowadzi¢ reformy finansowe na rynku kapitatlowym - Polska musiata dziata¢ zgodnie
z zaleceniami MFW.

W Polsce kwestia dostepu do FCL stala si¢ przedmiotem sporu pomiedzy
prezesem Narodowego Banku Polskiego, a Radg Ministrow. Prezes NBP Stawomir
Skrzypek stal na stanowisku, iz nalezy zrezygnowaé¢ z odnowienia elastycznej linii
kredytowej z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, czyli dostgpu do 20,58
mld USD kredytu z MFW (5 maja 2010 konczyta si¢ umowa z MFW, podpisana w maju
2009). Podobnego zdania byt kierowany przez niego Zarzad Narodowego Banku
Polskiego, ktory uwazal, Ze nie jest konieczne wystepowanie przez Polske o elastyczng
lini¢ kredytowa MFW na kolejny okres. Wskazywano na wysokie koszty (ok. 182 mln zt
rocznie) 1 brak potrzeby takiego zabezpieczenia. Na tym tle miat miejsce konflikt

z ministrem finanséw Jackiem Rostowskim, ktory — podobnie jak rzad — popierat
odnowienie linii. Zdanie odrgbne w tej sprawie zlozyl Owczesny minister
gospodarki Waldemar Pawlak, ktory przychylit si¢ do opinii NBP, ze elastyczna linia
kredytowa jest juz zb¢dna Kolejny prezes NBP Marek Belka, niedtugo po zaprzysi¢zeniu,
15 czerwca 2010 ztozyt wniosek o przedtuzenie dostepu do elastycznej linii kredytowej
funduszu. Zostal on rozpatrzony pozytywnie. W grudniu tego samego roku linia
kredytowa z MFW, z ktorej moze skorzysta¢ Polska, wzrosta z 21 do 29 mld dolarow,
a okres, w ktorym Polska begdzie miata do niej dostep, zostal wydtuzony z roku do dwoch

lat (przy koszcie jej utrzymania wynoszacym 107 milionéw dolaréw na dwa lata) .

% https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/spor;o;linie;kredytowa;mfw,84,0,603988.html
(17.05.2021)
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Tabela.3.1. Transakcje Polski z MFW od 1 maja 1984 r. do 30 kwietnia 2021 roku

Zaufanie do

Konto zasob6w ogélnych redukcji ubéstwa i Calkowity
wzrostu 2/
Rok Zakupy Pozyczki Zakupy i pozyczki

R Optaty i

Oplaty  wy Zaptaco .

Wyptaty . Sptat odsetki

Wykup uiszczone p[at ne odset Wyp[aty Spiaty
W tys. y . zaptacone
y ki

1995 0 918 593,750 30686,691 O 0 0 0 918 593,750 30 686,691
1994 640,300 219 400,000 33325917 O 0 0 640 300,000 219 400,000 33 325,917
1993 0 98906,250 33873,557 O 0 0 0 98 906,250 33 873,557
1992 0 0 43883,692 0 0 0 0 0 43 883,692
1991 239,100 0 41328,852 O 0 0 239 100,000 0 41 328,852
1990 357,500 0 17258.280 O 0 0 357 500,000 0 17 258.280

Zrédto: https://www.imf.org/external/np/fin/tad/extrans1.aspx?memberKey 1=805&endDate=2021-04-30
(17.05.2021)

3.2. Pomoc Banku Swiatowego w rozwoju gospodarczym Polski

Stosunki Polski z Bankiem Swiatowym przed transformacja ustrojowa byly
podobne do stosunkéw z MFW. Polska byla jednym z zalozycieli Banku, nastgpnie
wystapila z niego w 1950 roku, jako powdd podajac odmowe udzielenia jej pozyczki.
Czlonkiem stata si¢ ponownie w 1986 roku. Scista wspotpraca rozpoczeta sic w 1989
roku. Polska zostata sklasyfikowana jako panstwo rozwijajace si¢ o $rednio niskich
dochodach. W latach 1990-1995 Bank uruchomit dla Polski 24 linie kredytowe,
a w kolejnych 5 dalsze 11 linii. Suma kredytéw przekroczyta 5 mld dolaréw 7°. Bank
swiadczyt takze ushugi techniczne, doradcze i analityczne. Gtéwnymi beneficjentami
byly poszczegdlne ministerstwa, ale takze panstwowe firmy sektora kolejowego,
telekomunikacyjnego 1 energetycznego. Jesli chodzi o wptyw relacji z Bankiem na
polskie prawodawstwo, to niewatpliwie wspotpraca ta wplyngla na przyjecie ustawy

Prawo bankowe, ustawy Prawo ochrony s$rodowiska, ustawy o komercjalizacji

70 K. Kolodziejezyk, s. 234.
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1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych czy ustawy o portach i przystaniach
morskich. Reforma emerytalna przeprowadzona zostala rowniez przy znaczacym
udziale fachowcow z Banku !,

W latach 1990-2018 Bank zapewnit Polsce srodki w tacznej kwocie 7,1
miliarda USD, z ktorych sfinansowano 64 projekty w obszarach takich jak: ochrona
zdrowia, Srodowisko, transport kolejowy i drogowy, infrastruktura, restrukturyzacja
przedsigbiorstw  panstwowych 1 prywatyzacja, efektywno$¢ energetyczna
1 tagodzenie zmian klimatycznych.

Aktualnie realizowane s3 dwa projekty z wykorzystaniem pozyczek BS -

w zakresie zarzadzania powodziowego.

e Projekt ochrony przeciwpowodziowej dorzecza Odry (taczny koszt 712 min

EUR). Umowa z Bankiem Swiatowym, ktory jest jednym ze wspotfinansujacych

ww. projekt, zostata podpisana w 2007 r. na kwot¢ 140,1 mln EUR. Pozostale
srodki pochodza z Banku Rozwoju Rady Europy (BRRE) - 204,9 mIn EUR oraz

z funduszy strukturalnych UE, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

1 Gospodarki Wodnej oraz budzetu panstwa.

o Projekt ochrony przeciwpowodziowej Odry 1 Wisty (laczny koszt 1,2 mld EUR).

Projekt jest wspotfinansowany $rodkami kredytowymi Banku Rozwoju Rady
Europy (BRRE) w wysokosci 300 min EUR oraz $rodkami funduszy UE,

Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, budzetu

panstwa 72,

Tabela 3.2. Pozyczki zrealizowane ze srodkéw IBRD/IDA dla Polski

Pozyczka
Data
L.p Tytul projektu w min Data zamknigcia
zatwierdzenia
dolarow
Projekt zaopatrzenia
' ' ' 45,00 . 31 pazdziernika
1. 1 ochrony cieplne;j 17 listopada 1994
. mln USD 2000
w Katowicach

K. Burak, Rola Banku Swiatowego w procesie integracji Polski z Unig Europejskg, Biuro Studiéw i Ekspertyz
Kancelarii Sejmu, 2005, nr 1123, s. 11.

72 https://www.gov.pl/web/finanse/grupa-banku-swiatowego-miedzynarodowe-instytucje-finansowe
(23.05.2021)
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Projekt ochronny

i ) 504,04 15 grudzien
2. przeciwpowodziowy 2015
mln USD 2023r.
Wisty- Odry
Projekt przeniesienia
3. 160 28 listopada 1995 | 15 stycznia 2003
mocy
Kredyt dostosowawczy
4. dla sektora wegla 300 10 czerwca 1999 12 kwietnia 2016

kamiennego (SECAL)

Wspieranie trwatego
1 odpornego powrotu
3. pormeso P 150 6 maja 2021 r
do zdrowia po Covid-19

w Polsce

Czyste powietrze dzigki
6. | zazielenianiu programu | 300,41 17 maja 2021

ogrzewania mieszkan

Zrodlo:  opracowanie wilasne na podstawie:  https:/projects.worldbank.org/en/projects-

operations/projects-list?countrycode_exact=PL&os=0 (17.05.2021)

Firmy realizujgce dla Polski inwestycje korzystaty z pomocy

Migdzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych ( [CSID).

Tabela 3.3. Postepowania arbitrazowe z udziatem Polski

Stan
Lp Tytul projektu Przedmiot sporu
postepowania
Strabag SE, Raiffeisen Centrobank AG .
| - | Projekt o
1. |1 Syrena Immobilien Holding AG| . W oczekiwaniu
' o | nieruchomosci
przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej
Przedsigbiorstwo
' ‘ o | 24 listopada
Vincent J. Ryan, Schooner Capital LLC | zajmujace si¢
. _ . 2015 roku
2. |1 Atlantic Investment Partners LLC | produkcja
. o o . Trybunatl wydat
przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej 1 przetworstwem .
wyrok.
oleju roslinnego
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David Minnotte

Urzadzenia

1 Robert Lewis | obrobki

do

i

16 maja 2014

Rzeczypospolitej Polskiej izoglukozy

3. ' o o _ | roku  Trybunat
przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej przetwarzania krwi ‘
wydaje wyrok.
16 maja 2014 roku
) ) ) Postepowanie
Cargill,  Incorporated  przeciwko | Produkcja
4. umorzone  na

wniosek stron

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie https:/icsid.worldbank.org/cases (23.05.2021)

Tabela 3.4. Uzyskane gwarancje MIGA dla inwestycji w Polsce

Kwota w Rok
Posiadacz
L.p Opis gwarancji min uzyskania
gwarancji
dolaréw | gwarancji
Gwarancja MIGA miata wesprzec
udziat firmy w prywatyzacji
przedsigbiorstwa  przetworstwa
ziemniakOw 1 zb0z
Holenderska _ o ‘
) w Toruniu. Przejecie przez Bering
1. | firma Bering | . . | 6mln 1991
wiekszosciowego pakietu akcji
Netherlands BV . ‘ .
Torun-Pacific, Ltd. miaty utatwi¢
instalacje nowoczesnego sprzetu
1 rozw6)] nowych rynkow
eksportowych w Europie
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Norwegia, Stany
Zjednoczone/
Coca-Cola

Export

Amerykanska spotka Coca-Cola
Export Corporation oraz norweska
firma Ringnes AS powotaty
spotke joint venture Warszawa
Coca Cola Bottlers Ltd., ktora
miala za zadanie zbudowaé
rozlewnie napojow
bezalkoholowych

w  Warszawie. Ringnes zalozyt
réwniez odrgbng spotke joint
venture Bydgoszcz Coca-Cola
Bottlers Ltd.
w Bydgoszczy. Projekty te miaty
obstugiwac polski rynek napojow
bezalkoholowych dzieki budowie
nowych fabryk rozlewni
1 ustanowieniu nowego systemu
transportu 1 dystrybucji oba
projekty stworza 484 nowe
miejsca pracy 1  zapewnia
polskiemu  rzadowi  dochody
podatkowe w wysokosci 7,5 min

USD rocznie.

16

milionéw

1992

Societe General

S.A. Francja

Oddzial banku w Polsce, Société
Générale @~ w Warszawie miat
$wiadczy¢ szeroki wachlarz ustug
doradczych i finansowych,

w tym finansowanie handlu oraz

udzielanie $rednio
i dlugoterminowych
pozyczek. Projekt miat

przyczynic si¢ do rozwoju rynkow

finansowych w Polsce, dzigki

14,4
miliona

dolaréw

1992
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aktywnemu  wsparciu  innych
cztonkow Grupy Banku
Swiatowego i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. Nowa
filia stworzyta dwadziescia dwa

nowe miejsca pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
https://www.miga.org/projects?host_country%5B0%5D=484&host_country%5B1%5D=449&project _sta
tus=All&env_category=All&project_type=All&board date%5Bmin%5D=&board date%5Bmax%5D=
&title=&project id=&page=0 (23.05.2021)

Glownym celem IFC (Miedzynarodowa Korporacja Finansowa,
ang. International Finance Corporation ) jest wspieranie zrdwnowazonego wzrostu
gospodarczego oraz budowanie powszechnego dobrobytu. Polska korzysta ze
srodkow poprzez dostep do finansowania matych 1 $rednich przedsigbiorstw

dzialajacych w stabiej rozwinietych regionach Polski

Tabela 3.5. Uzyskane pozyczki dla Polski w ramach $rodkow IFC

Kwota w | Rok
L.p Posiadacz pozyczki Opis mln uzyskania

dolarow | pozyczki

Male i $rednie firmy sg niezwykle
waznym elementem  polskiej
gospodarki. Dzigki partnerstwu
Raiffeisen Leasing 1 IFC,
zbudowano platform¢ wsparcia

finansowego dla  mniejszych

75
Raiffeisen-Leasing | przedsiebiorstw dziatajgcych tam, . 21 marca
I. ) _ _ milionow
Polska S.A. gdzie finansowanie jest 2016 .
dolaréw

najbardziej potrzebne. Projekty
ma na celu, wzrost inwestycji,
poprawia si¢ kondycja sektora
malych 1 $rednich firm i w
rezultacie zyskuje cata

gospodarka.
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Celem pozyczki jest ulatwienie

dostgpu do finansowania
inwestycji firmom prowadzonym | 150 10

2. BZ WBK Leasing przez kobiety oraz malym | milionéw | sierpnia
przedsigbiorstwom, co  ma | dolarow | 2016

wspiera¢ zréwnowazony wzrost

gospodarczy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
https://www.ifc.org/wps/wem/connect/region__ext _content/ifc_external corporate_site/western%20europ
e/news?WCM_PI=1&WCM_Page.b738c180490213009f16ff28c8cbc78b=11& WCM_PageSize.b738c18
0490213009f16ff28c8cbc78b=10 (01.06.2021)



ZAKONCZENIE

W okresie transformacji ustrojowej Polska $ciSle wspolpracowata
z mig¢dzynarodowymi organizacjami gospodarczymi. Lata dziewigcdziesigte to okres
walki z inflacjg, zmiany w strukturze wtasnosci i rewolucja w prawodawstwie. W okresie
tym niewatpliwie nastapit znaczny wzrost PKB 1 urynkowienie polskiej gospodarki.
Najwigksza przeszkoda dla reform, w postaci braku kapitatu na ich przeprowadzenie,
zostata pokonana dzigki wspolpracy z zagranica.

Ogromng role odegral tutaj Bank Swiatowy i Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy. Gtéwnymi celami tej wspolpracy byly pozyskanie kapitalu na
przeprowadzenie reform gospodarczych, a takze wzrost obrotow handlowych
z zagranicg 1 wzmocnienie wiarygodnosci Polski na arenie migdzynarodowe;.

Pomoc udzielana przez Bank Swiatowy oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy jest
warunkowa. Dlatego organizacje te miaty realny wpltyw na polskie prawodawstwo.

Po 2000 roku wspotpraca Polski z tymi instytucjami stracita na intensywnosci,
glownie z uwagi na $cislejszg wspolprace miedzy Polska a Unig Europejska. Chodzi
przede wszystkim o bezzwrotng pomoc w ramach programu PHARE, a takze kredyty
udzielane przez Europejski Bank Inwestycyjny. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt,
ze okoto polowy pomocy finansowej ze strony Banku Inwestycyjnego na rzecz panstw,
ktore przystapity do Unii Europejskiej w 2004 roku, trafito do Polski 7>.

Obecnie Polska nadal korzysta z zasobéw 1 pomocy wewngtrznych instytucji.
Niewatpliwag wada wspdlpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi jest brak
ich odpowiedzialnos$ci. Instytucje gospodarcze nie tylko gwarantujg dostep do kapitatu
1 rynkow zbytu, ale takze wywierajg znaczacy wpltyw na polityke 1 prawodawstwo
beneficjentow. Jednakze nie ponosza z tego tytutu zadnej odpowiedzialnosci ani na

plaszczyznie miedzynarodowej, ani krajowe;.

73 Tamze ,S. 6-8
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